PA3JINUYMS METOJIOB OIUIATHI CJEJIOK CJIMSHUI Y TIOTJIOLLIEHUI
Kopuyranos /[.A. - acniupant, bopoaun B.A.- 1.3.H., mpodeccop
AnTaliCKuil TOCy1apCTBEHHBIN TEXHUYECKUN yHUBEpCUTET (T. bapHayi)

@®upMbl WK TOTOBBIA AEHCTBYIONMI OM3HEC MPUOOPETAOTCS M0 Pa3HbIM MpUYUHAM. BeinBu-
HYTO MHOT'O IPUYMH AJIs 0OBACHEHUsS MOTUBOB CiIMsHUN. Ho rimaBHBIM B 1000M ciydae siBIseTCS
POCT KalUTaIU3UPOBAHHON CTOMMOCTH 00bEIMHEHHOW KOMITAaHUU.

To ecTh ecnu B pe3yibTare causHusA koMnaHuii A u b nosBunace HoBas komnanus Ab, To ee
PBIHOYHASI CTOMMOCTD V Ap JIOJDKHA MPEBBIIIATH CTOUMOCTD OTJIENBHO Vo U Vi,

b ekt = PVpg — (PVa+ PVg), Toie

Oddexr — adpdexr caenku cnusHUA; PVap - coBpeMeHHast crouMocTh Komnanuu AB; PV —
CTOMMOCTh KOMIAHUU A 710 MOMeHTa ciusiHusl; PV — ctoumocts koMnanuu b 10 MomeHTa cius-
HUSL.

B cinyudae ecnu 3pdexr > 0 To roBopsT, 4TO MpOM3OLLIA CUHEprusa (synergy, nar.). Takue
CIIMSIHUS JOJDKHBI OBITH BBITOJHBI BiagenblaM Kommnanuii A u b.

Cuneprernueckuil 3pQeKT MOXKET BOSHUKHYTh Onaroapsi:

® OIEepalMOHHONW PKOHOMUH, BO3HUKAIOIIEH B PE3yJIbTaTe YBEJIWYEHHs OTAauu OT MacluTada
yIpaBJIeHUs, MApKETUHIa, TPOU3BOJCTBA UM pacIIpe/leIeHuUs;

® (hMHAHCOBOW HKOHOMHH, MPOSBIIONICHCS B 0oJiee HU3KMX TPAH3AKIIMOHHBIX H3/ICPIKKAX,
MEHBIIUX CTaBKaX MPUBJICUYEHUS 3a€MHBIX CPEICTB (PMHAHCUPOBAHMS;

o muddepeHurpoBaHHON PPEKTUBHOCTH, O3HAYAIOIICH, YTO yNpaBIeHUE OJHON U3 (hupm
Obu10  Hedh(dEeKTUBHBIM W TOCI€  CIUSHUS  aKTUBBI  GupMbl  OyayT  Oomee
MIPOU3BOIUTEIIEHBIMU;

® BO3pOCILEH 5KOHOMUYECKON MOIIY U3-3a CHUKEHUSI KOHKYPEHLINH.

Ho cnusinue xommnanwuii, naxke 10OpOBOJIBHOE, CONPSKEHO C m3zaepkkamu. Ilpu 3ToM MbI He
OyaeM paccMaTpuBaTh TPaH3aKLHMOHHBIE M3ACPHKKH, WM «HEOOXOAUMBIE» U3JEPKKH K KOTOPBIM
OTHOCATCS BBIIIATHI OYXTalTePCKUM, IOPUINYECKUM, OAaHKOBCKUM KOHCYJIBbTaHTaM. A pacCMOTPUM
TOJIbKO BapUaTHBHbIC, MIOABEPKEHHbBIE U3MEHEHUSM U BIMSHUAM CO CTOPOHBI KOMNaHui A u b us-
nepkkaM. TakuMH H3JEpKKaMH B OOILIEeM BHJE MOXKHO Ha3BaTh PAa3HUILy MEXKIy YIUIAUYEHHBIMU
CpEeACTBAMU 32 KOMIIAHUIO-IIEh U €€ CTOUMOCTBIO KaK OTAEIbHOM XO3SUCTBYIOIIECH eauHuIlbl. Ha-
TJISHYIO CYTh CKa3aHHOTO MOXKHO OTPa3uTh B PHUCYHKE.

Kak cnenyer M3 pucyHka, KOMIAHUSA-MHULUATODP i+ Lena npuoBperenns
CIMSHUSA OIUIAYMBAET HE TOJBKO OAJaHCOBYIO CTOU-|  fipewus M

3a

MOCTh KOMITAHHUU-IIENHU. Bce, 4TO 3amaaueHo CBBILIC| npuosperenme

0aaHCOBOW CTOMMOCTHU SIBJISICTCS W3ACPXKKAMH Clusi-| v | Peeum

| | HpMbl-Ueny go
HUS U1 KOMIAHUKU-UHUIHATopa. PakTH4ecku, KoMmma- | : npuoBpeTeHNs
HUS-UHUIMATOP OIUIAYMBAET 3Ty Pa3HUIy «3a Kpacu- RN

| | BanaHcoBan CTOMMOCTb
BBIC TJ1a3a» (bI/IpMI)I-HeJ'II/I, WM 3a €€ XOpPOoIIYyr pPEIry-| Y ol cobcTBeHHOrO KanuTana

BRI e
TalUI0. B aHITIOA3BIUHBIX CTPaHaX, a U BO BCEM MUDE, | 5

3Ta peMus Tak ¥ HasbiBaeTca goodwill («pemyranus»,
nepesox ¢ aurmsas.). Goodwill — sto mpemus xoto-g ..
PYIO TUTATUT MOKYTIATENb 32 KOMITAHHIO-TIETh CBEPX CE¢o6CTBEHHOM KanuTana
0anaHCOBOW CTOUMOCTH. | ¢HPMEI-U‘9M
N3nepxku = CymMa, yIladyeHHas 34 KOMIaHUIO |
b — npuenennas croumocts komnanuu b =TC — PVg.|
npemus 3a pernyTaiuio Gupmsl (goodwill), rae '
TC — obmas cymMma, yiuadeHHas 3a kommanuto-Pucynox 1: IJena npuobpemerus
e b. dupmol-uenu
Ot croza ciexyer MpocToi BBIBOA , YTO CIHMSIHUE JHOO IOTJIOUICHUE IeJIecO00pa3Ho MPOBO-
JIMTh, €CIIM YHUCTas IPUBEICHHAS CTOMMOCTh 3TOH omeparmu, 6oibire 0. M 3TOT BBIBOJ MOXHO 3a-
MUCATh TAKUM 00pa3oM:

upmMbl-uenu

v



NPVas = abdexr — m3nepxkku = PVpg — (PVA + PVg) — (cymma cmenku — PVg) =
D¢ ekt cuneprum — npemus goodwill, rae

NPV z5— uncras npuBeIcHHass CTOMMOCTh KoMITanuu Ab nociie ciusinus;

PV a5 - coBpemenHast croumMocTh komnanuu Ab;

PV A — cToumocTh KOMIanuu A 10 MOMEHTA CITMSHUS,

PV A — croumocTs koMnanuu b 10 MOMeHTa CIUSIHUS.

DddexT cuHepruu CIHUSHUS BCETJa JODKCH IMPEBBINATh U3ICPKKH CIUSHUSA. JTO TPOCTOE
MPaBHJIO O KOTOPOE Pa3z0oUIOCh HEMAJIO TPAHIMO3HBIX, CPETHUX U MAJIbIX CIUSHUUN 110 BCEMY MUPY
U BO Bce BpeMeHa. [IoCBSIIEHO MHOKECTBO CTAaT€l M MCCIEAOBAHHI Kak O MPUYMHAX MpoBaja
CIHUSIHUNA, TaK U 0 HEOOXOJIMMOCTH HUX OCYyIIECTBIEHHs BooOIe. B n1ro6oM ciydae, mepBoOCHOBOM
MpoBajia OTICPAIlUU CIVSHUS WIH TIOTJIONICHUS SIBJSICTCS HEBEPHBIM pacueT u3lepkek U 3¢ dekra
OTNepalnH.

B nanHO# cTathe OyayT paccMOTpeHa HEPAaBHOMEPHOCTH pacupeseieHus dQdeKTa, u3aepKeK
Y PUCKa MEXKIYy KOMIAHUSMU-YYACTHUKAMHU CIUSHUSA.

[IpuHIIMTIHATEHO CyMMa CIIETTKM MOXKET OBITh OIIaueHa KOMITAHUEH-TIOKYTIaTeIeM IByMsI CIIO-
cobamu:

® JICHC)KHBIMU Cpe[[CTBaMI/I*
® aKIHUIMU

B 3aBucHMOCTH OT BEIOPAHHOTO CIOCO0A OIJIAThI U MPOU3OUIET paclpeeeHue U3IEPKEK U
s dexTa causHUS.

PaccMoTpuM HX ¢ MO3UIMK KOMIAHUM-UHULIAATOPA U KOMIIAHUH-LIENIH.

[Ipu omnarte NEHEKHBIMU CPEICTBAMM AKI[MOHEP KOMIIAHWU-WHULIMATOpPA A CTOJIKHETCS CO
CJIEIYIOIIUMH U3ACPKKaAMU:

1. Tlomywaet He MOMHBIN YPPEKT OT CHHEPTUU CIAUSHUS, & YMEHBIICHHBII HA CYMMY U3EpPKEK

1o npuoOpeTeHuto koMmnanuu b 3a cyeT neHexHbIX cpeAcTB. [Ipu 3TOM ciemxyeT MOMHUTS,
4yT0 3¢ (}eKT cuHepruu HaONIoIaeTcsl HE cpasy, a mopoil He Habmronaercs BoBce. [losTomy
MPaBWIBHBIM OyJET OIICHWBATH MPHUBEACHHYIO CTOMMOCTh cuHepruu. M dopmyna uuctoit
IPUBEIECHHON HEHHOCTH cnusaHus OyaeT BIrasaneTb NPV 5= PV — Cypoqwill, TIE

PVs— auckoHTHpOBaHHAs CTOMMOCTH () (eKTa CHHEPTHH;

Cogoodwill — U3IEPIKKN HA OILUIATy permyTauud GUpMBI-LeIH

Boiurpslin akiimoHepa KOMIIaHUU-UHALIMATOpA A

B cnydae ecnm umcrtas mpuBeACHHAS IEHHOCTb CiusHUSA mpeBbimaeT 0, To Bech 3 eKT
JIOCTAaeTCsl aKIMOHEpaM KOMITAaHUU-UHULIATOPA A;

[TosiBnenue «namoroBoro mmurta». Ctommocth goodwill paciieHMBaeTCsi Kak aKTUB, U MOXET
OBITH OTHECEHA Ha 3aTpaThl IIyTeM aMOpTH3aluu (Ha cpok 20 ner’).

N3nepxku akunuoHepa KoMIaHuu-1enu b:

1. B ciuydae ecnmu »>¢p¢deKT CHHEPruM MPEBBICUT TOIYYEHHYIO MPEMUIO0 32 peIyTalluio,
aKIMoHEep KoMnaHuu-1enu b He paznenur ero;
2. TlomyueHHBIE CpPENICTBA PACIIEHUBAIOTCS KAK JIOXO U MOAJIEKAT HATOT000I0KEHUIO.

Brmrpeim akimonepa komnanuu-uenu b:

1. Puck He HacTymieHus 3ppexTa CHHEpPruUl OTCYTCTBYET.
2. Ilonmyuaer neHexxHbIN A(Q(PEKT OT CIETKM 3/1€Ch U ceiuac.

Wuave cuTyanus BBITISIUT MPH CIUSHUM KOMITAHUW TTyTeM oOMeHa akiusMu. DPGheKT cimsi-
HUS KoMTIaHu#i A 1 b M0OXHO 3amucaTh CIeIyomUM 00pa3oMm:

2pPerT = (X + V)X (A+84A)— (X XA+Y XA)=(X+ V) X 84, e

X — KOJIMYECTBO aKIMil KOMIIAHUU-WUHUALIMATOPA A;

Y — KOJNHMYECTBO JOMOJIHUTEIHHO BBIMTYIICHHBIX aKIIMM KOMIaHUU-UHUIIMATOpa A, HE0OX0aH-
MBIX 71 TIOTJIOIICHUS KOMIIaHUU-1IEIN b;

* HOZ[ JACHCIKHBIMU CPEACTBAMU MMOHUMACTCS NPCATTOKECHUE C q)HKCHpOBaHHOﬁ JOXOITHOCTBIO (,HCHI)FI/I, 06n1/1rau1/1p1,

Ka3Hauelickue Oymaru u T.1.)
*  Tlo 3akonomarenscTBy CIIIA.



A — Kypc akiui KOMIIaHUU-WHULIMATOpA A HA MOMEHT OCYIIECTBIIeHUs CiusiHus. M, cooTBeT-
CTBEHHO, Kypc akiuii 00beAnHeHHON kommanuu Ab;

AA — npupocT Kypca akIiii KOMIIAaHUU-UHUIIMATOpa A U, COOTBETCTBEHHO, Kypca aKIuil o0be-
nuHeHHoW komnanuu Ab mocnie HacTymeHus 3gpdexra CHHEPrHH.

To ecTb 3 (eKT cHHEPTUHU BBIPAXKACTCS B PEaKIIMK PhIHKA HA CIUSHUE Yepe3 U3MECHEHHUE Kypca
akuui komnaguu Ab.

AHAJIOTUYHO MOYKHO 3ammucath (OPMYITy U3CPIKEK CITHSTHHS:

Hapepkku =Y X 4 — PV6, e

PV0 — cTonMOCTE KOMITAaHUHU-1IEIN b 10 IIOTIIOIIEeHN.

Baxkneiliium paznuyueM NpOTUB OIUIATHI CIMSIHUS 33 CUET JIEHEKHBIX CPEACTB SIBISETCS BXO-
KICHUE aKIMOHEPOB KOMITAHMH-IIENTH b B CTpykTypy coOcTBeHHHKOB HOBOM kKommanuu Ab. Ilo-
3TOMY JUIsl aKIMOHEPOB KOMIIAHUU-TIOKYIATeNsi A BO3HUKAET JOMOJHUTEIbHBIA TUI H3IEPIKEK,
CBSI3aHHBIN ¢ pacnpezeneHueM 3¢ (deKkTa CHHEprud ¢ HOBBIMU aKIIMOHEpaMU OObETUHEHHONW KOM-
nannu Ab. Ha3oBeMm NaHHBIN THUN M3IEPKEK «U3JCPKKAMH OYyIyLIMX MEPHOAOBY» MOCKOIbKY OH
MIPOSBIISIETCS HE Cpa3y, a Mo HAcTyIUIeHUH 3 deKkTa CUHEPTUH, BEIPaXKEHHON Yepe3 MOJI0KUTETbHOE
HW3MEHEHUE KypcoBoi ctouMocTu akuuii A. U tak:

¥

FC =Y X (4+A4) — PV6 = - X PVa6 — PV6, ry

FC — u3gepxku Oyaymux neproios;

PVa = X X A axunosepHbIii KanuTaa KOMIAHUU-TIOKYIIATENS A Ha MOMEHT OCYIIECTBIIECHHUS
CIIMSIHUS,

FVG = Y X A akuuoHepHbIi KanuTan KOMIAHUU-IIENH b Ha MOMEHT OCYILECTBIIEHHUS CIIUSI-
HUS,

PVad = (X + Y) X A akuuonepusiit kanuran BHOBb 06pa3oBaHHOi kommannu AB.

DKOHOMHUYECKUH CMBICI pacnpeaeaeHus d3ppeKxTa U U3AepKeK TaKOB:

W3nepxkamu Ui aKITMOHEPOB KOMITAHUH-TTOKYTIATeNst A OyIyT SBISATHCS:

1. B cnyuae nosinenus apdexra cuHepruu, 10y B HeM OyeT yMeHbIIeHa Ha KO3 PHUIHEeHT
Y/(X+Y), yYdTHIBAIOIIMIA JOJIO B HOBOM KalHTajle, MPUXOJMIIYIOCS Ha aKIMOHEPOB
KoMIaHun-nenu b.

2. Ilepemnara akmpoHepaM KOMIIAaHMH-IENU b 3a yyactwe B KammTaie BHOBb O0Opa3OBaHHOM
¢bupmel Ab B cmydae HactymiueHuss 3ddexta cuHeprum coctaBUT AA*Y/(X+Y) mo
CpaBHEHHIO C OIJIATOM JEHE)KHBIMHU CPEICTBAMH.

BbIMrpsbIn akiimoHEepoB KOMIIAHUU-TIOKyHaTess A::

1. OOGpaTHO OT ONMMCAHHBIX H3JCPKEK MOTEPH OT HEIOCTHKEHUS dPQeKTa cuHepruu OyIayT
pa3zeneHbl ¢ KOMIaHuel-1e1bt0 b mponopoHantbHo JOISM y4acTHsL.

2. DddeKT «HAIOTOBOTO MHUTa» IS aKITHOHEPOB KOMITAaHUHM A U b M3-3a OTCYTCTBUSI IPHOBLTH
B pe3yJsibTaTe 0OMEeHa aKLUsIMHU.

OO06001MB BHITOIBI M M3/ICPKKH aKIIMOHEPOB TPH PA3HBIX MYTSIX OIUIATHI CIUSHUS MOXKHO CIie-

JaTh BBIBOJBIL:

® [IpU OIUIaTe W3JACPKEK CIHMSHHUSA JCHE)KHBIMH CpPEACTBAMH TMOCJIECIHUE HE 3aBHCAT OT
BEJIMYMHBI 3KOHOMMYECKOr0 BbIMIpbIma win 3¢ddexra. Kommnanus-nokynareiab pUCKYyeT
GOJBIIE KOMITAHUH-IIEIH

e [lpu ¢uHAHCHPOBAHUM CHENKU AKUUAMM W3ACPKKU CIUSHMS 3aBUCAT OT BBIUTPHILIA WIH
a¢dekTa onepanuu, BRIPaXKCHHOHN uepe3 N3MEHEHUE Kypca aKIui.

e OUHAHCUPOBAaHME CHEJIKM aKUUAMH Kak Obl «cMmsArdaer» 3(@eKT HeIOoOUEHKH WU
MEPEOIIeHKN KaK KOMITAHWU-TIEIHN TaK ¥ KOMIaHWU-TIOKynarens. Maer Oonee paBHOMEpHOE
pacrpenielieHue pUCKOB U IPEMUI OT CIAMSHUSA MEXY YYaCTHUKAMHU.

* OTOT BBIBOJ ITOATBEPKAACTCA 1 MHOTOYUCIICHHBIMU NCCIICTOBaHUAMU. B KOTOPBIX KOMITAHUU-LEIIN TTOJTYHarOoT

00NN SKOHOMUYECKHH 3P (EKT 4eM KOMIIaHUU-TIOKYTIaTeIN, KOTOPBIE MOTYT €TI0 U BOOOIIE HE MOIyYHTb.



CymecTByeT OobIasi 5JKOHOMHYECKasi pa3HUIla B CIIOCO0axX OmiaThl caesok. Kaxkpiil u3 ko-
TOPBIX UMEET KaK CBOM ILTIOCHI, TaK U PUCKHU. BBIOOp TOTro MM MHOTO criocoba OIaThl, a TaKkKe X
COUYETaHHE B PA3IMYHBIX OMIMOHAX — 0OJbIIOE (PUHAHCOBOE UCKYCCTBO. B oTeuecTBEHHOM npakTu-
Ke OOJIBIIMHCTBO CAETIOK MO CMEHE KOPIIOPATUBHOTO KOHTPOJISI IPOU3BOIUTCS B JIEHEXKHOH (hopme.
Uro sIBIISIETCS CIEICTBHEM HEAOCTATOUYHOW PAa3BUTOCTH OMPIKEBOM TOPTOBIHM aKIHMSIMU U HEJOCTa-
TOYHBIM KOJIMYECTBOM OTEYECTBEHHBIX SMUTEHTOB M HEAOCTATOYHOW CTEMEHBIO OTKPBITOCTH HX
(¢uHAHCOBBIX pe3ynbTaToB. C TeUCHHEM BPEMEHH JIaHHAs CUTYaIlMsi M3MEHHUTCS, BEAb KOJeOaHus u
W3MEHEHUs OUP>KEBOW CTOMMOCTH SIBJIIETCS HauOoliee TOUHBIM WHANKATOPOM YCIIEITHOCTH KaK OT-
JIEJIbHBIX KOMIIAHUH, TaK U IPOBOAUMBIX UMHU CIEIIOK.

1. Aswath Damodaran. Investment valuation. Tools and Techniques for Determing the Value
Any Assets. 2002. John of Wiley& Sons, Inc., New York.

2.Puuapn bpeitnu, Crioapt Maiiepc. IlpuHuumnel koprnopaTuBHbIX (uHaHCcOB. Ilep. ¢ aHrm. —
M.: 3AO «Omumn-buzuecy, 1997r.

3.Jlo6anoBa E.H., JlumutoBckuit M.A. ®@unancoBblii menemkep — M.: OO0 WUzparenncko-
KoHcanTuHTOBas kommnanus «JeKAy», 2000.

OCOBEHHOCTU TAPU®HOM ITOJIMTUKU U EE PET'YJINPOBAHNS
B POCCUMCKOM ®EJIEPALINN
Koconoros K.E. - acnupant, Poguna I'.E. - k.3.H., 1o1eHT
AnTaiickuil rocyJapCTBEHHBIN TeXHUUECKU yHUBepcuTeT (T. bapHayn)

EcTtecTBeHHBIE MOHOTIOIMH UTPAIOT OCOOYIO POJb B *KU3HU oOmiecTBa. Ha Ham B3rnsan, ux pe-
TYJIUPOBaHUE JOJKHO ObITh HANIPaBJIEHO, IPEXIE BCETO, HAa MPEKPALEHUE WU CAEPKUBAHUE pOCTa
Tapu(oOB HA MPOAYKIHUIO (YCIYTH) STUX MOHOTOIHMI Ha BHYTPEHHEM PBIHKE MPH COXPAHEHUU TapH-
(OB Ha ypOBHE, TOCTATOYHOM JJIsi PACITUPEHHOTO BOCIIPOU3BOCTBA CyOBEKTOB €CTECTBEHHBIX MO-
HomoJui. BaxHo, 4TOOBI (eepanbHble OpraHbl UCIIOJHUTENBHON BIACTH pa3palaThiBald U BHE-
JPSAN MEphl, CTUMYJIHPYIOIIUE CHIDKEHHE 3aTpaT WHQPPACTPYKTYPHBIX MOHOIIOJINH, MPOBOIWIN
MEpPOIPUATHS, HAlIPaBJIEHHbIE HA CO3/IaHHE OJArONMpPUSTHBIX YCIOBUHN ISl pa3BUTHSI KOHKYPEHIIMU
B COOTBETCTBYIOIIUX CEKTOpaxX 3KOHOMHUKHU. Takas paboTa MpPOBOAUTCS B paMKax CHUCTEMBI COIIH-
aJBLHOI0 MapTHEPCTBA U MIPEAYCMOTpEHa T1aHOM MeponipuaTtuil [IpaBurtensctBa PO no peanuzanuu
['eHepanbHOTO CoTrjameHuss MEXIy OOIIEPOCCHICKMMU OO0BEIMHEHUSIMH MPO(COI030B, 00IIEepoc-
cuiickumu o0beauHeHus MU paboromareneit u [IpaButensctBom Poccuiickoit deneparuu Ha 2005-
2007 rr., yTB. pacnopspkenueM [IpasutenscrBa PO ot 17.10.05 Ne 1712-p "O xone pedopm B che-
pe ectectBeHHbIX MOHOMNOIUK B 2005-2007 romax ¢ UEIbIO BBISIBICHHUS U MPOTHO3UPOBAHUS BO3-
MOKHBIX HOCJIGI[CTBPIﬁ, BIIMAOIIUX Ha KOHKypeHTOCHOCOGHOCTB npoayKOruu OTCUCCTBCHHBIX TOBA-
ponpousBoanTENeH, HHQIISIIIMOHHBIC MPOIECCHl U YPOBEHB KU3HU HaceneHus Poccuiickoit dene-
pamun" (1. 6 (13) npukaza Munskonompassutust Poccun ot 01.12.05 Ne 318).

Pemenust o Merone peryjJupoBaHUsl AEATEIbHOCTH CYOBEKTOB E€CTECTBEHHBIX MOHOIOJIUN
JIOJDKHBI IPUHUMATBCS C YY€TOM HEOOXOIMMOCTH CTUMYJIHPOBAHUS C MOMOIIBIO LieH (Tapu(oB)
KauecTBa MPOM3BOAMMON MPOAYKIHUU M OKa3bIBAEMBIX YCIYT, a TaKXKe YJOBJIETBOPEHHUS CIpoca Ha
HuX. TakOBBIMM, HAIIPUMEpP, MOTYT CUMTaThCsl HoOpMaTuBHbIE TOKyMEeHTbI PCT 1o ycraHOBIIEHUIO
BEPXHUX M HIYKHUX MOPOTOB Tapu(oB 111 00BEKTOB €CTECTBEHHBIX MOHOIIOJIUH.

Focy;[apCTBo JOJIDKHO 60.]168 AKTUBHO HMCIIOJB30BATh CJICAYIOIMUC MCXAHU3 MBI BO3,Z[€I>'ICTBI/I$I Ha
SKOHOMMYECKOE MOBEJICHIE CYObEKTOB €CTECTBEHHBIX MOHOTIOIHIA:

-yCTaHOBJIEHUE MPABHJI O0OCTYKUBaHUSA NOTPEOUTENCH U MpaBUJI CBOOOTHOTO HETUCKPUMUHA-
LIMOHHOT'O AOCTYTAa MOTpeOUTENEH K CETH paclpeiesieHus: U o0ecreueHue ux

HCYKOCHUTCIIbHOT'O CO6JIIO,Z[€HI/IH;

-KOHTPOJIb NHBECTUIIMOHHOMN MOJIMTUKUA U UMYLIECTBEHHBIX C/IEJIOK C y4acTHEM CyOBEKTOB ec-
TECTBCHHBIX MOHOHOJ’II/II\/'I;

-KOHTPOJIb HaJl COOJIIOJIEHUEM YCIIOBHUI JOTOBOPOB, 3aKIIOYAEMbIX CyOBEKTaMU €CTECTBEHHBIX
MOHOTIOJIMH C TOTPEOUTEINISAMU;



-pacCMOTpPEHHE U MPHUHITHE PEIICHUHN MO PA3HOINIACUAM MEXAYy CYyOBEKTaMH €CTECTBEHHBIX
MOHOIIOJIUN U TOTPEOUTESIMHU UX YCIYT;

-panmoHanu3anus cobITa IPOAYKIMU U MPUOOPETEHUSI PECYPCOB, a TaKXKe ONpPEAEICHUS OIle-
paToOpPOB € UCIOJIB30BAHUEM KOHKYPCHBIX MPUHIIUIIOB;

-yCTaHOBIJIEHHE OCOOCHHOCTEH MPUBATH3AINN CYObEKTOB €CTECTBEHHBIX MOHOIIOJIHIA;

-COBEPIIICEHCTBOBAHME MEXAHU3MOB JIMIICH3UPOBAHUS U CEPTUPHUKAIIUH.

CyOBbeKTbl €CTECTBEHHBIX MOHOIIOJUI 1O CYTH CBOETO MOJOXKEHUS TOMUHHUPYIOT Ha COOTBET-
CTBYIOILIMX TOBAapPHBIX PHIHKAX, IO3TOMY Ha HHUX JIOJKHBI PACIPOCTPAHATHCS IPABOBbIE HOPMBI, yC-
TAQHOBJICHHbIE AHTHMMOHOIOJBHBIM 3aKOHOJATEIbCTBOM, BKJIIOUYasl 3aIpPEThl COBEPUICHHS OMpee-
JICHHBIX JEHUCTBUM U METOJbl KOHTPOJS 32 SKOHOMUYECKOW KOHLeHTpauuen. [Ipu perynupoanuu
Tapr(oB HEOOXOAMMO pEIIaTh CIEeIYIOIINE OCHOBHBIC 3aauu:

-KOHTPOJIUPOBATH OOIIHI ypoBeHb Tapu(OB I HEAOMYIIEHUS PA3BUTHS HHQIIALINY;

-OrpaHMYMBATh TapU(BI CBEPXY B MEJSAX 00ECIEUSHUs JOCTYIHOCTH yCIYT JUIsl OOJIBITUHCTBA
MOTEHIIUATIBHBIX TOTPEOUTENCH;

-OrpaHMYMBATh Tapu(bl CHU3Y JUI HEIOMYIICHUS IEMIINHTA;

-o0ecrneunBaTh [IEHOBYIO MPO3PAYHOCTh PHIHKA (32 CUET MPUMEHEHUs MPUHIUNA 00BIBICHHO-
ro Tapuda);

-TIOIEP)KUBATh Pa3yMHYIO0 CTaOUIBLHOCTH Tapu(OB 32 CYET HEAOMYIICHUS U3MEHEHHS B Teue-
HUE OIPEIEIEHHOTO BPEMEHHU.

TapudHuas NoIUTHKA ¢ y4eTOM eé HOPMATHBHO-IIPABOBOI0 PeryJIMpOBaHUs

CrnenyeT OTMETUTH PsiJl CYLIECTBEHHBIX 3aKOHOJATENbHBIX MPOOJIEM B IPAKTHUUECKOH peann3a-
MU Tapu(HON MOTUTUKH:

- 3aKOHOJIATEJICTBO, PETYJMpPYIolee Tapu(PHYIO MONUTUKY HecTabmIbHO. B denepaibHblii 3a-
KoH «O rocyJapCTBEHHOM PETyJIUPOBAHUU Tapu(OB HA IIEKTPUUYECKYIO U TEIUIOBYIO DHEPIHIO B
Poccuiickoit ®denepannn» ObUIO BHECEHO OKOJIO JECATH M3MEHEHHMM, B YACTHOCTH KacCarOUIUXCS
MOJIHOMOYH Mo perynupoBanuio. B pesynbrare ¢ 2003 mo 2005 r. pyHKIMA O peryaupoBaHUIO
Tapu(oB Ha DIEKTPUYECKYIO U TEIUIOBYIO DHEPTHUIO, MOCTABIAEMYI0 MYHUIIUNAIBHBIMH 3HEProO-
CHAOXKaIOLUMHU OpraHU3aLUSAMH, ABAXK]bl MEPEXOoiiia OT MyHHUIUIIAIBHBIX OpraHU3aluil K opra-
HaM HUCIOJHUTEIBHOW BIAacTH CyObeKTOB P®, YTO HEraTMBHO CKa3aJoCh Ha CUCTEMHOCTH U CTa-
OWJIBHOCTH PETyJIMPOBAHUS;

-T10/13aKOHHBIE aKThl, IPU3BAHHBIC ONPEACTHUTD MOPSAIOK U YCIOBUS peanu3aniu (eaepaibHbIX
3aKOHOB, CEPbE3HO OTCTAIOT MO BpeMeHM npuHATHi. Hanpumep, cormacHo denepasbHOMY 3aKOHY
oT 26.03.03 Ne 36-03 «O06 ocobeHHOCTAX (YHKIIMOHUPOBAHUS JIEKTPOIHEPTETUKU B IEPEXOTHBIN
MEepPUOJT U O BHECEHUHU M3MEHEHUI B HEKOTOPBIE 3aKOHOAATEIbHbIE akThl Poccuiickoii deneparuu u
IIPU3HAHUM YTPATUBLIMMU CUIIy HEKOTOPBIX 3aKOHOAATENIBHBIX akTOB Poccuiickonn dexepauuu B
cBs3u ¢ npuHaATHEM DenepanbHoro 3akoHa"O0 AIeKTpoIHEpTreTUKe"» NeATeIbHOCTh 0 Mepeaayde
AJIEKTPOIHEPTUN TOJUICKHUT OTAEICHUIO OT MOKYNKH-TIPOAAXKH SHEPTUM BCEMM SHEprocHalxaro-
UIMMH OpraHU3alUsMU, B YaCTHOCTH MPOMBIIIJICHHBIMUA MNPEANPUATHIMU, Ha OallaHCe KOTOPBIX
UMEIOTCSI OOBEKTHI CETEBOr0 X03sHCTBa. Jl0 HACTOSIEro BpeMEHU HE ONpeesieH MOpSA0K Ha3zHa-
YeHHs] TapaHTUPYIOLIETO MOCTAaBIIMKa, KOTOPBIM 00s3aH NMPUHATH Ha 0OCITYy’>KMBaHUE JIIOOOTO MO-
TpeOUTeIs, paHee 00CIy>)KUBAEMOT'0 3JICKTPOCETEBOM OpraHu3aIuei;

-B HacTosIIee BpeMs Tapu(bl Ha TOBAPbI U YCIYT'H €CTECTBEHHBIX MOHOIOJINN HHACKCUPYIOTCS
HE B COOTBETCTBUHU C 3aKOHOJATEIHHO-IPABOBOM 0a30ii, KOTOpas oOecreynBaeT MPOTHO3HbIN ypo-
BEHb 1IEH Ha CPEJHECPOYHBIM NEPHOJ, a MOCPEACTBOM YCTAHOBJIEHUS MX MPABUTEIBCTBOM HA TOJ
Briepea. TeM caMbIM Jpyrue OTpacid SKOHOMHMKHU CTaBATCS B 3aBEJOMO XY[IIEE MOJIOKEHHUE, UYTO
MIPOBOLIMPYET MOBBIIIEHNE [IEH Ha UX NMPOIYKIHUIO U paCKpyUHUBAET CIUPaIb HHPIIALNY;

-3apyOe)kHasi 3aKOHOJAaTeIbHasl MpaBoBasi 0a3a OTIIMYAETCS OT POCCHIMCKON TeM, 4TO MpaKTH-
YECKHU BCE €€ 3aKOHBI 00J1a/1al0T MPSIMBbIM AEHCTBUEM U UMEIOT MEXaHU3MBbI OBICTPOIl peanu3alii.

Kpome Toro, pazmepbl 5JKOHOMHUYECKON OTBETCTBEHHOCTH 32 MOHOIIOJUCTHYECKHUE ACUCTBUS B
cdepe ycTaHOBIICHUS LIEH U Tapu(pOB HAIECKHO HCKIIOYAIOT BO3MOXKHOCTh MIOBTOPEHUS HapYLLIEHUS
YCTaHOBJIEHHBIX FOCYAApCTBOM IIPaBUII.



B orpacmsix TOK coxpaHsAOTCS MeXaHU3Mbl U YCIIOBUS XO3SMCTBOBaHUS, HEAJCKBATHBIC
MIPUHIIMIIAM PBIHOYHON SKOHOMUKHU, AEUCTBYET psAl (aKTOpOB, HETATUBHO BIMAIOMIUX Ha (PYHK-
uuoHupoBaHue U pazsutue TOK.

OcHOBHBIE MEXaHU3MBbI TOCYJAPCTBEHHOTO PETYIUPOBAHUS B 3TOM cdepe TOMKHBI TpeaycMmaT-
pUBaTh:

-MephI M0 CO3JAHUI0 PALMOHAILHON PBIHOYHOW Cpefbl (BKIIOYas B3aUMOYBSI3aHHBIE Tapug-
HOE, HAJIOTOBOE, TAMO>KEHHOE, aHTUMOHOIOJIBHOE PETYJIMPOBAHNE U MHCTUTYLMOHAIBHBIE MPE00-
pazoBanus B TOK);

-ToBBIIICHNE 3(QPEKTUBHOCTH YTIPABIICHUS TOCY1apCTBEHHONW COOCTBEHHOCTHIO;

-BBEJICHHE CHUCTEMBI MEPCIEKTUBHBIX TEXHUYECKUX PETJIaMEHTOB, HAIIMOHATIBHBIX CTAaHIAPTOB
1 HOPM, MOBBIIIAIONIUX YIIPaBISIEMOCTh MIPOLIECCA PA3BUTUS SHEPTETUKU U CTUMYJIUPYIOIINX dHEP-
rocOepexeHue.

PeryaupoBanue tapugoB B cepe KUIUIIHO-KOMMYHAJIBHOI0 X0351iiCTBa

C yuetrom coctosinus otpaciu JKKX B Poccun, BeisiBIEeHHBIX po0ieM e€ pa3BUTHS, 33a[ad pe-
(dbopMHUpOBaHHUs, a TaKKe 3apyOEKHOTO OIBITA PETYIMPOBAHHS KOMMYHAJIBLHOTO XO3SHCTBA TpeE-
CTaBJISIFOTCS 1I€TIECO00Pa3HBIMU CIICAYIOIINE HANPABIECHUS PEryJIUPOBaHUS:

-BBEJICHME YETKHUX 3aKOHOAATEJbHBIX MPOLEAYp AOJrOCPOYHOrO IJIAHUPOBAHUS U MPOTHO3U-
poBanus tapudos. Ceituac npeaensHbie Tapudsl Ha yeryru XXKX ycranaBnuBaroTcs CpokoM Ha |
TOJl, IPUIEM H3-32 HECTIOCOOHOCTH OOJIBITUHCTBA PETHOHOB 00ECIIEYHTh POCT Tapu(oB B yKa3aH-
HBIX paMKaXx MpeJesbHble 3HAYEHUS B TEUEHHE Tofa MOTYT HEOJHOKPATHO MepecMaTpUBaThCS B
CTOPOHY yBeJHMYCHUs, Kak 3T0 0bu10 B 2006 r. Takke MHIAWKATHBHBIC MOPOTOBHIC 3HAUYCHUS MOTYT
YCTaHABIIMBAThCSA Ha CPOK 10 3 neT. B To ke Bpemsi GONBIIMHCTBO CEPhE3HBIX WHBECTUIIMOHHBIX
MIpOrpaMM MMEET CPOK OKYIIAa€MOCTH HE MEHee 5 JIeT, a Yallle BCEro uxX Auana3oH cocrasiseT 5-10
net. [lockonbKy ISl YaCTHBIX WHBECTOPOB U KPEAUTOPOB BaXKHA MPEJICKa3yeMOCTh JEHEKHBIX TO-
TOKOB B IEPUOJI PEATU3alMU MX WHBECTUIMOHHBIX IPOEKTOB, MPEACTABIAETCS LEI€CO00pa3HBIM
3aKOHOAATENHFHO PACIIMPUTh PAMKH YCTAHOBIICHUS TpenenbHbiXx Tapudo Ha ycmyru XKKX no 5-7
JeT. DTO TaKkkKe BaXXKHO IS MpEeAnpHuaTuil - norpedureneit ycayr KKX, mockonabKy mporosupye-
MOCTb Tapu(}OB MO3BOJIUT PACIIUPUTH TOPU3OHTHI OM3HEC-TNIAHUPOBAHUS U U30€XKaTh HEOKUIAH-
HOT'O MOBBIIICHUS 1IEH Ha UX MPOIYKIIHIO;

-IIOCTENICHHOE TIOHMKEHHE TMPEeAETbHBIX 3HAUeHUU TapudoB 10 ypoBHS HIDke MHGpIsuuu. B
HacTosmuid MoMeHT pocT TapudoB XKX 3HauntensHo omepekaeT uHpsmuo0. C yuyeToM aonu
cekropa JKKX B obmem obbeme poccuiickoro BBII (o pa3nsiM onienkam He menee 8-10%) ero
BIMsIHUE Ha OOmIyI0 MHQISIHI0 Oojiee YeM 3HAYUTEIbHO, TIOATOMY CPEIHECPOUYHBIC IIJIaHbl yCTa-
HOBJICHUSI TIOPOTOBBIX 3HAYEHUN JODKHBI YUYUTHIBAThH MOCTENEeHHOe cHibkeHue Tapudor KKX mo
ypoBHs HIke HHIAIMU. Heo6X0oauM KOMITIIEKC Mep 10 TOCTH)KEHUIO 3TUX PE3YJIbTaTOB;

-6onee a¢ddexTHBHOE pasrpaHUUYEHUE MMOTHOMOYHUN MO Tapu(DHOMY PEryJIUpPOBAHUIO MEXKITY
(denepaabHBIMU, pETHOHATBHBIMUA U MECTHBIMHU OpTraHaMu BiacTU. [IpoTUBOpeUre HBIHEIIHETO pe-
TYJIMPOBAHUS 3aKIIOYaeTCss B TOM, uTo ¢ 1 ssHBaps 2006 r. npeaenbHble, 3HaUYeHUs TapudoB ycTa-
HaBnuBatoTcss OCT Poccuu, a paccMOTpeHUE MHBECTHIIMOHHBIX MPOTPaMM U YTBEPKICHUE TapH-
(OB OCyLIECTBIIAETCS MECTHBIMH OpraHaMU caMOyTIpaBieHus. B pe3ynbraTe ycTaHOBJIEHHBIE Tapu-
(GBI B OOJNBIIMHCTBE CIIyYaeB BBIXOSAT 32 MpPEJeIbl MOPOTOBBIX 3HAUEHUH, YTO JIOKA3bIBAE€T Pacco-
IJ1aCOBAaHHOCTB JICHCTBHI M IIEJIEH HA PA3JIMYHBIX YPOBHSX BIACTH.

Bosnee Toro, Tapu¢sl pacTyT He IOCTENIEHHO HA MPOTSHKEHUH T'0/1a, a CKAYKOOOpa3HO B Hayaie
roja s TOro, 4ToObl HCIIOJIb30BAaTh PE3EPB IMOBBIIICHUS, 3aJ0KEHHBIN MOPOTOBBIM 3HAYEHHUEM,
WHCTIIUPHUPYSI TaKUM 00pa3oM LEHOBOM MIOK JJIsl MOTpeOHuTeneld W packpyuyuBas HHQIAIHOHHYIO
crimpanb. B 3T0i cBsizm HeoOXxoaumMo, uToObl pernoHabHbIe TToapasneneHus OCT Poccun ocyme-
CTBIISUIH O0JIee YETKYI0 KOOPAWHAIMIO Tapu(pHON MONIUTHKU MEXIy (heepalbHbIM IIEHTPOM U Me-
CTHBIMU OpraHaMU BJIACTH, a TaK)Ke UMeNIH 0oJiee KECTKUE phlYaru BO3ACUCTBUS HA HAPYIIUTEICH.
Kpome Toro, 3aKkoHOIATENBECTBO O Tapu(HOM PEryJIMPOBAHUH JIOJDKHO OTPaHUYMBATH Pa30BOE yBe-
auydeHue TapudoB Ha MPOTSHKEHUU KBapTalla, a He TOJIBKO T0/a;

-JUTSL TIPEANIPUATUH KUITMITHO-KOMMYHAJIBHOTO XO3sICTBAa OCTPO CTOUT Ipobiema ¢ yIuiaTon
Hajora Ha J00aBlIEHHYIO CTOMMOCTh. B 1enax chaep)kuBaHHs TEMIIOB pocTa Tapu]oB Ha KOMMY-



HaJbHbIE YCIYTU JJI HACEJIEHHUs CIEyeT yCTaHOBUThH HyJeBylo ctaBky no HJC npu peanusauuu
KOMMYHaJIbHBIX yciayr. IIpumenenne nynesoi crasku HJ/IC npenocraBuT opraHuszanusM KOMMY-
HAaJIbHOTO KOMIUIEKCA MPaBO HA BO3MELICHUE HAJIOra, YIUIAYEHHOTO NOCTaBUIMKaM. /onoaHuTeIb-
HbIE CPEZCTBA, NOJy4YeHHbIE 3a cueT Bo3meleHuss H/IC, no3BoAT CyIecTBEHHO COKPAaTUTh pa3Mep
TUIaTel Ui rpaxaad. OHU Tak)Ke MOTYT OBITh MCIIOJIb30BaHBI ISl Pa3BUTHI KOMMYHaIbHOH HH(Dpa-
CTpYKTYpbl. ClleyeT OTMETUTh, YTO Tapu(bl HA KOMMYHaJIbHBIE YCIYTH PETYJIUPYIOTCS TOCYAApPCT-
BOM, 9TO MO3BOJISIET 00ECTICUNTh HAMIPABICHHE BCEH CYMMBI OCBOOOXK/IAEMBIX OT HAJIOT000I0KEHHUS
CPEZCTB Ha COKpAallleHHNEe KOMMYHAJIbHBIX Tapu(}oOB.

[TpuBenenHas cucreMa Mep IO COBEpIICHCTBOBaHMIO TapudHoro perymupoanus B KKX, Ha
Halll B3IVIAJI, CIIOCOOHA 3HAYMUTENBHO MOBBICUTH 3()()EKTUBHOCTH (YHKIMOHMPOBAHUS OTPACIH U
MOCTETIEHHO YMEHBIINUTH TOT KOJOCCAIBHBIA I'Py3 COLUAIbHBIX, (PUHAHCOBBIX U TEXHUYECKHUX MPO-
61em, KoTopblil ceroansa cocpenoroueH B chepe XKKX Poccun. B To xe BpeMsi 3TOT KOMILIEKC
MIPEIOKEHUI HE SBJSETCS UCUEPIBIBAIOIIUM U TpeOyeT AalbHEHIIEero 00CyKIEHHs CO BCEMU yda-
CTHUKaMHU XO34MCTBEHHBIX U aJMHHHMCTPAaTUBHBIX B3aWMOOTHOIIECHUN OTPAciId KOMMYHAaJIBHOTO
obecrneyeHusl.

OKOHOMUYECKAA CUHEPI'ETUKA: CTAHOBJIEHUE
Mauun K.A. - crapumuii npenojaBaresnb
AnTalicKuil roCy1apCTBEHHBIN TEXHHUUECKUN yHUBEpcHUTET (T.bapHayi)

CoBpeMEeHHbIH ATan COLUaIbHO-IKOHOMUYECKOTO Pa3BUTHUS 00IECTBA BCEe OOIbIIE 3HAMEHYET
BBIJIBIDKEHUE Ha MEPBBIN MJIaH MEeKAUCIUILTHHAPHBIX U TPAHCAUCIUILTHHAPHBIX 00JIacTell 3HAHUM.
AKTyanusupyeTcs MnpeacTaBieHre 00 3KOHOMUKE KaK CJI0KHOM 3BOJIOIMOHUPYIOLIEH aJanTUBHOM
CaMOOPraHU30BaHHOM cucTeMe. B CBSI3U ¢ 3TUM OTPOMHBIN PE30HAHC B HAYYHOM MHpPE OIIyIIaeTCs
BOKPYT CHHEpreTuku. «DopMHupoBaHHE CHUHEPreTHUECKOTO IMOAX0/a OOYCIOBIEHO PSAIOM Mac-
MTAO0HBIX MApaTUTMAIBHBIX CIBUTOB, MPOU3OMISAMINX BO BTOpoi mojoBuHe XX — Havane XXI Be-
Ka, CBSI3aHHBIX C BO3HUKHOBEHUEM MOCTHEKJIACCHYEeCKOM Haykm» [1, c.3].

CuHepreTuka Kak €CTeCTBEHHAsl HayKa CTOJIKHYJIACh C MPOTUBOPEYHEM B MOMBITKAX CTHIKOBATh
¢u3uky HpioToHa, B KOTOPOIl npeamnonaraics cyObeKT — HaOmo1aTelNb, BHCITHUNA MO0 OTHOILIEHHIO K
00BbeKTUBHOMY, U ¢u3uKy bopa, momaBiryto B METOJOJOTUYECKUI TYMUK B CBSI3U C HEBO3MOXHO-
CTHIO COXPAHUThH BHEIIHETO CyOBEKTa B UCCIICOBAHMIX KBAHTOBOW TUHAMUKU U B HEJIOM (DU3UKH
aneMeHTapHbIX YacTull. [losBuIach HE0OXOUMOCTh OCMBICIUTE MECTO B OOBEKTHBHBIX IMpOLIEccax
OTIEPAIIMOHHOTO CYOBEKTa, OPraHWYECKH BKIFOYEHHOTO B TH IPOIecChl. BMecTe ¢ TeM MCXOIHBIM
IMyHKTOM CHHEPIeTUKH SBJISIETCS HE B3aUMOJAEHCTBUE «OOBEKT — OOBEKT», a B3aUMOJCHCTBHE
«CyOBEKT — cyObeKkT». IMEHHO MOATOMY B OCHOBE MOCTPOCHHUS HOBOW MapaJurMbl MOCTHEKIACCH-
YEeCKOM HAayKH JOJIKHBI JIeKaTh HayKd F'yMaHUTapHbIE, U3y4alol[ue 3KOHOMUKY, TOJUTHKY, UCTO-
pUIO0, KyJIbTYpY, IICUXOJOTHIO U T.A. HenuHeHast ToTuka CHHEPreTUKH (GOPMHUPYETCS B MHTEPAK-
TUBHOM JIHAJIOTE, B CIIOPE apryMEHTOB, B OINpEEJICHUH eJIel pa3BUTHSI, B MOMBITKaX pa3perieHus
JUJIEMMBbI «CITIOHTAHHOE — OCO3HAHHO PETYIHPYEMOE», TOTJa KaK JIMHEWHAs JIOTUKa KIaCCUYEeCKOM
HayKH CTPOMTCS Ha 0a3ze MPUCBOCHUS (BUPTYaAIBbHOTO) 00BEKTa CyOBEKTOM M BBHIPAOOTKH aJIeKBaT-
HOM pednexcun cyObekTa (aganTanuu cyObeKkTa K O0bEKTY).

«YeTkoe MOHUMAHUE CUHEPTETUKH €IIE HE CI0KUIOCh. A 3KOHOMHYECKasi CHHEpreTHKa BOOO-
1€ JIeaeT camble IepBbIe marun» [2, ¢.8] — 3akmouaroT B cBoeM aokiane JIL.II. EBcturneesa u P.H.
EBcturneeB (MucturyTt skonomuku PAH). Cuneprerrnka BnuTana B ce0s TaKue HANpPABICHHS Kak
TEOpHsI CUCTEM, U TEOPHs DBOJIIOLNH, JIeJasi aKIIEHT Ha UCCIEJOBAaHUU HEPABHOBECHBIX CUTYyaIuH,
Ha MOPOTOBBIX TOUKAaX Pa3BUTHS U (a30BbIX (KaUECTBEHHBIX) IEPEX0ax.

B poccuiickomM Hay4HOM COOOILECTBE HEMAJIO YXe CAETAHO I OCMBICICHHUS CHHEPIeTHKH.
Crnoxunach AOCTATOYHO MOJHAsl KapTHHA MpeaMeTa U METo/la CUHEPIeTUKH Kak crelu(uuecKon
HAyK{ O Pa3BUTHH CJIIOKHBIX OTKPBITBIX CHUCTEM HA MPHUHIIUIIAX CaMOOpTaHu3anuu. BMecte ¢ aTum



BBIJICIIAIOT CJIECAYIOIIME OCHOBHBIE CBOMCTBA CMHEPrE€THUKHU, KOTOPHIE JIENIAIOT €€ LIEHHON HAy4YHOWU
MapaJUurMOu:

- Ha CMEHY JIMHEMHOW JIOTMKE W JIMHEHHOM HayKe MAYT HEIMHEHHas JIOTMKAa W HeIVHEeHHas
HayKa, sIIpOM KOTOPOU SIBJISIETCS CHHEPI€THKA, BBIPACTAIOIAsl U3 COBPEMEHHOI'O HOBOI'O KOMMYHHU-
KaTUBHOI'0, UHTEPAKTUBHOI'O ATana pa3BUTHUA oOiiecTBa. To ecTh 3TO — HayKa O B3aUMOAECHCTBUU
KaK YHHBEpPCAJIbHOM WHTEPAKTHBHOM MeXaHHU3Me (PYHKIIMOHUPOBAHUS U PA3BUTHS CIOXKHBIX OT-
KPBITBIX CHCTEM IIPUPOJIBI, OOIIECTBA U SKOHOMHUKH;

- «CHHEPreTUKa SIBISIETCS HAYKON O cmaHogieHuu, OHa paboTaeT ¢ HeoOpaTUMbIM BpEMEHEM U
MIPOCTPAHCTBOM. DTO KacaeTcsl BCEX yPOBHEH mpupoabl U obmiecTBa. [loaToMy oaHOM U3 TPUHITH-
MUATBHBIX CUHEPTreTUYEeCKUX 3a/1ad SIBISIETCS OMpe/esieHne OTHOIICHUsI 00IIecTBa K BEYHBIM IICH-
HOCTSIM 4€JIOBEKa (MM €ro TPaHCLUEHIEHTHOCTH) U MEPCHEKTUB COXPAHEHUS YCTOWYMBOCTU 3aKO-
HOB MPUPOJBI U GUZNYECKUX KOHCTAHT;

- MIPEIMETOM HCCIIE0BAaHUSI CUHEPTETUKH SIBIISIFOTCS TaK)Ke OOBEKT U CYyOBEKT, COOTHOILIEHUE
MEXIY NPUYUHHOCMbIO U 8000001 [2, ¢.9].

VY4uuThIBasg, YTO CHHEPreTHKA BIAJEET aHAIN30M B3aUMOJCHCTBUS (CYyOBEKTHO-CYOBEKTHOTO
OTHOIIICHHUS), KOTOpPOE Tpe/mnoiaraer odpaiieHue He K aOCTpakTHBIM, a K KOHKPETHBIM UCTOpUYE-
CKHUM CyOBEKTaM, TO COBPEMEHHYIO IKOHOMUKY, B IPOCTPAHCTBE KOTOPON B3aUMOJCHCTBYIOT TOCY-
JApCTBO, PHIHOYHBIE MHCTUTYTHI PA3HOTO THUIIA, KPYIIHBIE, CPETHUE U MEJKHE CTPYKTYpbl Ou3Heca,
¢uHaHCOBBIE (QOHIBI, OAHKOBCKAs CHCTEMa, HACcEJIeHHEe, MPOCTO HEBO3MOXKHO HCCIIEOBAaTH BHE
TEOPHUH B3aUMOJCHCTBHUS, T.€. CHHEPTE€THUKH.

«BMecTo MEeTO0NIOrn4ecKux MOCTYJIaTOB THUIA «PAlMOHAIBHOIO MHBECTOPA», «PEIpPE3CHTa-
TUBHOU (DPUPMBD», «IOTPEOUTENS», KIIPOU3BOIUTENSD U TOMY MOJOOHBIX CPETHUX CTATUCTUYECKUX
XapaKTePUCTHK MHOKECTBEHHBIX MPOIECCOB W MHCTUTYLIMOHAJIBHBIX U WHAWBUAYAIBHBIX CyOBEK-
TOB, BOBJICUEHHBIX B 3TH NIPOLIECCHI, SKOHOMUYECKAs] CUHEPIeTHKA HCIOJIb3YET CTATHCTHUYECKUE
pacnpenenenus U rpynnupoBKY Pa3HOro THUIA. JTO — NEPBBIN 1Iar, XOTs U 1aJeKO HEJOCTaTOYHbIH,
K YCJIOXHEHUI0O YKOHOMHUKO-CTATUCTUUYECKUX PACUyeTOB B ILIEJIIX BBIXOJA HA MCCIEJOBAHUE KOH-
KPETHBIX CUTyalluii B 9KOHOMMKE U ONTHUMHU3ALMY UHCTUTYTOB U CTPYKTYpP PbIHKA UCXOAS U3 IIPUH-
LIATIOB CHHEPI€THKHU.

BTopoii mar Kk yci0XKHEHHUIO U KOHKPETU3aUUHA COCTOUT B TOM, YTO B SKOHOMHYECKOW CTATH-
CTHKE CYIIECTBEHHYIO POJIb HAYMHAIOT UTPaTh, IOMUMO JUHAMHYECKUX DPSIOB (MHAEKCHI pocTa U
npupocTa), «(a3oBble MOPTPETHD), WM CONPSHKEHHOCTb CTPYKTYPHBIX KOMIIOHEHTOB SKOHOMHUKHU
KaK CJIOKHOM CHCTEMBI. B LIEHTp 3KOHOMHKO-CTATUCTUYECKUX MCCIEAOBAHUMN BBIXOASAT MOJEIUPO-
BAaHUE U KOMIIBIOTEPHBIN 3KciepuMeHT» [2, ¢.17-18].

BcnomHuM noHnmanue 3KOHOMUKH B 60-€ ToAbl: Hayka 00 ONTUMAJIBHOM paclpeeseHun Or-
paHMYCHHBIX MaTepUalbHbIX pecypcoB. Ceifuac, B Hauane XXI Beka, HayuHOE COOOIIECTBO HCCIe-
JyeT SKOHOMHKY KakK SApO I[EJIOCTHOIO CHCTEMHOTO CTpOEHHs oOmiecTBa, cmocoOHOEe K caMOBOC-
MIPOU3BOJICTBY M PAa3BUTHIO HA OCHOBE B3aMMOJICHCTBUS HE TOJIBKO 00BEKTa U CyOBEKTa, HO TaKXKe
cyObekTa u cyobekra. OTcrosia TeHACHIMS K 00beIUHEHUIO SKOHOMUKH U €€ KYJIbTYPHOT'O U COLIU-
AJIbHO-TIOJIMTUYECKOTO KOHTEKCTA B CJIOKHYIO €IUHYIO CUCTEMY.

Bo-niepBbIX, BHyTpY CHHEPreTUYECKON MaKpOIKOHOMUKH, UCXO U3 €€ Pa3BUTHS B HalpaBJie-
HUH UJCHTUYHOCTHU C TEKYIIEH pealbHOCTBIO, B TIEPBYIO OUEpe.lb I0JKHA OBITh IPOBECHA IPaHHIIA
Mexay chepoil nelcTBUs 00paTUMOro KJIACCHUECKOro BPEMEHH, WK cepbl Kay3aJbHbIX JHHEH-
HBIX CBsI3€i, U cpepoil HEOOPATUMOTO FBOIIOLIMOHHOTO BPEMEHU M HEJTMHEHHBIX B3aMMO/ICHCTBHIA.

Bo-BTOpPBIX, «0MKHBI OBITH OMPE/IEIICHbl YPOBHH C TOUKH 3pEHHSI CIIOCOO0B BKIIIOUEHUS YeIo-
BEKa B 9KOHOMUKY: JINOO KaK HCTOPUUYECKH KOHKPETHOTO MHIUBH/IA, B KOTOPOM CYIIIECTBEHHBI CTa-
TYChl (PU3UYECKOTO JIUIA, CONMAIBLHOTO (TpaKAaHWHA), TyXOBHOTO (JIMYHOCTH), OO Kak (PyHK-
[UOHAIBHOTO PBIHOYHOTO CyOBEKTa, HOCUTENs (YHKIMH HMHBECTOpPA, SMUTEHTA, IMPOU3BOIAMTEI,
norpedutenss. KOHKpETHBIM MCTOPUUECKHI YETIOBEK €CTh CYOBEKT CTOXACTHYECKONH MHKPOCKOIIH-
yeckoit cepbl. DyHKIIMOHATBHBINA CYOBEKT PhIHKA — 3TO YYaCTHUK MAaKPOCKOIMUECKOH Cephbl.

B-Tpetbux, B MakKpO’KOHOMHUKE KaK IIEJIOCTHOM CHHEPreTUYECKOM CUCTEME €CTh €IlIe OJIHA
CTpyKTypHas rpanuna. OHa OpOXOJUT MEXKIY TEKYIIMM PBIHKOM M CTpaTerndeckuM. baszucom te-
KYLIETro PbIHKA SIBISETCS JICHEXKHBIA KamuTaj, WiIh OIJKETHO-JACHEKHAsi CUCTEMa CTPaHbI, TOT/a



KaK CTpaTernyecKuil ppIHOK ONMMUpaeTcsl Ha (PMHAHCOBBIN KanuTall (MpsAMbIE JOJITOBPEMEHHbBIE MPO-
rpaMMHbIC MHBECTUIMH). ECIM TEKyLMM pBIHKOM yTMpaBiseT CUCTeMa OallaHCOB, TO CTpaTeruye-
CKUI PBIHOK (POPMHPYET CBOIO BOCHPOHM3BOJCTBEHHYIO MOJIENb, B KOTOPOW IOJy4aeT Pa3BUTHE
oObenuHeHHas KoHuenuus KeifHca (MaTpuna mapameTpoB 3KoHoMHueckoro pocra) u H. Kona-
patbeBa (bonbuiolt KoHapaTbeBCKHMI UK KaK TPAEKTOPUS ABUKEHUS PhIHKA K MPEAECIbHOMY THUILY
9KOHOMMYECKOTO POCTA, JIsi KOTOPOr0 XapaKTEPHO COEINHEHUE TPAEKTOPUM SKOHOMHYECKOHN U CO-
LHUaTbHON AUHAMMKH)» [2, ¢.21-22]. Ha ypoBHE MUKPOSKOHOMMKH CTPATErMUECKUN aCIIEKT CTAJIKH-
BaeTcs ¢ MpoOIeMOil MOMCKa aJleKBaTHO-ONTUMANIBHBIX IyTeH PeryJupyeMoro pa3BUTHs KOHKPET-
HOTO TIPEATNIPHUATHS B MHTEPAKTHBHOHN Cpelie MHCTUTYHHOHAIBHO-CYOBEKTHOTO B3aMMOJICHCTBHSL.
COOTBETCTBEHHO JaHHBIM aCMEKT elle MPeJCTOUT Oojee JAeTanbHOM MpopaboTKe B paMKax CHHEp-
TETHUKH.

B-ueTBepThIX, «Kilaccuyeckass Hayka CIIOCOOHAa BHIETh UM HPOTHUBOIOJIOXKHOCTh OOBEKTa U
cyOBeKTa, U UX TOXJECTBO, HO BHE aJTOpPUTMa CTAaHOBJICHUS, UJIU CAMOOpPraHU3al[MH, KOHLIEHTPU-
pysl BHUMAaHHE HA Ha4aJbHBIX U 3aMBIKAIOIINX TOYKAX KAJIEHAAPHO 3aJaHHOTO IEpUOa.

Hanpumep, Teopusi puCKOB MCHOJIb3YET B KaUECTBE HAayaJbHOM aOCTpakIUU UACI0 MHAMBHIA
(aHanor ¢pu3M4ecKoil TOYKH), MOTPYKEHHOTO B MPOCTPAHCTBO OOBEKTUBHBIX (DAKTOPOB U yCIOBHH.
311ech MPOTHBOIIOIOKHOCTh OOBEKTA U CyOBEKTa CHUMAETCS IPHOPUTETOM WHAMBHIYaTbHOTO. EcC-
JIM MIpeJoaraeTcs — IPUMEHUTENBHO K IMHEHHOM cucteMe — 0ojiee CI0XkKHask CUTyalus, TO B 3TOM
cilydae cyObeKT U OOBEKT B UTOT€ B3aUMOJICHCTBUS CIIMBAIOTCS B OJHO LI€J10€, IpUYeM 0O0BEKTUBU-
pyercst cyObekT. Tak, Mbl IPUBBIKIA U3MEPATh YPOBEHb Pa3BUTHs SKOHOMHKH JTYLIEBBIMH HOpMa-
MU IIPOU3BOJICTBA U MOTPEOIEHUS, a IEPCHIEKTUBBI — CKOPOCTSIMU M YCKOPEHUSIMH 3KOHOMHYECKOTO
pocTa, MCXOAS W3 MAKCUMH3ALMM WIM ONTUMH3ALMM CyMMapHOH (akTopHO# 3¢ (eKTUBHOCTH.
Bwmecrte ¢ TeM 3T mokaszaTenu AOKHBI KOPPEKTUPOBATHCS C yUYETOM BO3MOYKHOCTENH CBOOOIHOIO
BbIOOpa THUIIOB SKOHOMHYECKOTO pOCTa M THUIIOB B3aMMOJEHCTBHS aJaNTallMOHHOM M IieJeBOH
CTPYKTYp SKOHOMUKW» [2, ¢.23-24].

Tem caMbIM B aHaIu3 BBOAMTCS CTAHOBJICHUE, UM CAMOPA3BUTHE, S)KOHOMHMKH C y4E€TOM Tpa-
EKTOPHH, IUHAMHKH, aITOPUTMOB, IPOMEXKYTOUHBIX COCTOSIHUI paBHOBECHs (aTTPaKTOPOB), LiejIe-
BBIX YCTaHOBOK OOIIECTBA, JMYHOI'O y4acTHsl MHIUBHIOB B (D)OPMUPOBAHMM BCEX MOKa3zarenei. B
3TOM CIIyyae UMEEeT MECTO «HEJIHMHEHHOE CUCTEMHOE B3auMo/ieiicTBUE 00beKTa U cyOobekTa. OHaKo
IIPUOPUTETHOCTb CYObEKTa IOCTABICHA B PAMKHU JIBYX CUCTEMHBIX CYOBEKTHBIX CTPYKTYp: ajarTa-
LIMOHHOM, HAINPABJICHHON Ha pealn3aluio Kay3aJbHOCTH 00BbeKTa (MaTepuaIbHBIX (PAaKTOPOB U yC-
JIOBUH OOILECTBEHHOT'O NTPOU3BOCTBA), U 1IEJICBOH, HANIPABJIEHHON HA MOJYMHEHUE OOLECTBEHHOTO
MIPOM3BOJICTBA OOIECTBEHHBIM LIEISIM M COIMAJIBHBIM MPUOPHUTETaM. DTU CyOBEKTHBIE CHCTEMBI
pa3zfenseT BHYTPEHH:A IPaHULA MEKIY JUAEPAMUA SKOHOMUKU — (DUHAHCOBBIM KalMTajIOM U rocy-
JApCTBOM. 3a KaXKIbIM U3 HUX CTOUT CTPYKTYPHO-UHCTUTYLIMOHAJIbHAS BEPTUKAJIb, COOTBETCTBEHHO
— (PMHAHCOBO-PKOHOMHUYECKAs U COITUATBHO-TIOTUTHYECKas» [2, ¢.24].

B-1ATBIX, «CUHEPreTHKa MO3BOJISIET OTOUTH OT JIMHEHHON COBOKYITHOCTH MaTE€pPUAJIbHBIX U MH-
CTUTYLIMOHAJIBHBIX (PaKTOPOB 3KOHOMUYECKOI'O POCTA, B3ATBIX MO OTAEIBHOCTH, a TAKXKE OTAEIBHO
B3SITBIX SKOHOMUYECKHX, MOJUTUYECKUX U COLMAIBHBIX (PaKTOPOB, MPUYEM B CyMME pPa3HBIX pa-
KypCOB — CTPYKTYpPHOT'0 U reonoysutiuueckoro. CuHepreTika padoraet ¢ 0coObIM (HEJIMHEHHBIM 1O
CBOEHM MpUPOJIE) TUIIOM COLUAIBHO-DKOHOMUYECKOW LIETOCTHOCTH CTpaHbl, KOIJa LEIOCTHOCTh
MPOAYIUpPYETCs cOaTaHCHPOBAHHOCTh MPOIECCOB DHTPOIUHU (CTApeHMs) M JUCCHUITATHUBHBIX (Bpe-
MEHHBIX HHCTUTYLIMOHAJIBHBIX U CTPYKTYPHBIX) 00pa30BaHUIl OTKPHITON SKOHOMUKIW» [2, c.24].

B-miecTbIX, «9KOHOMUYECKAsi CHHEPTeTHKA HarIsJHEE, 10 CPAaBHEHUIO ¢ CHHEPIreTUKOM KaK ec-
TECTBEHHOW HAYyKOM, NMPOSBIIAET CBOMCTBA HOBOM HAY4YHOW NapaJurMbl. ITO — CIEAYIOIIUN HIar B
Pa3BUTHU CIIOKHBIX CHCTEM B 9KOHOMHKE M COIIMAIILHOM chepe» [Tam xe].

B-cenbMBbIX, CTAaHOBIICHUE CUHEPIETUYECKON PHIHOYHOW MAaKpPOOKOHOMHUKH PACKPBIBAET HOBBIE
BO3MOJKHOCTH TyioOanm3aruu. [Iputom, 4To oHUM M3 0a3MCOB II100ATU3alMA OCTACTCS pallioHa-
JAU3alKsg MUPOBOTO PHIHKA M HAIIMOHAJIBHBIX SKOHOMHMK, TPOLIECC INI00ANN3alNU yCIOXKHICTCS, TaK
KaK ONTHUMHM3aLUsA IT100AIbHOM SKOHOMUKHU JONOJIHIETCS aKTyaau3aluell MEXaHU3MOB JIOKAJIbHON
ONTUMU3ALMK HALIMOHATBHBIX PHIHKOBY [2, ¢.22-23].



VYuurbiBasg Bce OTMEUYEHHOE, CJIEIYET MOAUYEPKHYTh, YTO HAa COBPEMEHHOM 3Tale U3 YeThIPEX
YPOBHEW CHHEPreTUKU: MOJAUCHUIUIMHAPHBIN, AUCHUILUTUHAPHBIN, MEXAUCUUIUIMHAPHBINA, TpaHC-
JUCHUIUIMHAPHBIN HayYHBIMU HCCJIEIOBAaHUSIMU OXBAa4y€Hbl TOJBKO JBa MOCIEAHUX, MPEACTABIISAIO-
IMX Haumbosee o0IMe MPUHLUIBI M METOJOJI0OIMYECKUE OCHOBaHHUS MaKpOIKOHOMHUYECKOW CHHEp-
reTUK. JIuCIUImIMHApHBIM U MOAJUCUUIUIMHAPHBIM MUKPO3KOHOMHYECKHM YPOBHSAM €Ll Mpea-
CTOUT BO3HUKHYTh, COOJIIO/1asi MPEEMCTBEHHOCTh U IIPEYMHOKasl Hacjeaue 0ojiee BBICOKUX Hepap-
XMUYECKHX CUCTEMHBIX YPOBHEN CUHEPTE€TUKH.
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CO3JIAHUME MATPUILIBI YITPABJIEHW S MTHBECTULHMOHHBIM KIIMMATOM PETMOHA
Py6moBa FO.A. - acnimpant, bopoaun B.A. - 1.3.1H., mpodeccop
AnTaiickuil rocyJapCTBEHHBIN TeXHUUECKUN yHUBepcuTeT (. bapHayi)

Crparternyeckoe ymnpaBlIeHHE WHBECTUIIMOHHOW NEATENBHOCThIO OOBEKTUBHO OCHOBBIBACTCS
Ha OJaronpusATHOM MHBECTULIMOHHOM KJMMaTe, KOTOPbIH HaXOAWTCS B Hauyaje LENOYKH
«MHBECTULIMOHHASI TPUBJIEKATENBHOCTE» - «UHHOBAaLlMOHHAsS AKTUBHOCTB» - «UHBECTULUMY.
dopMmupoBaHUEe W TOJICPKaHUE TapamMeTpoB OJIarONPHUSATHOTO HWHBECTUIIMOHHOTO KIUMaTa -
NepBOCTENEHHAs 3a/laua OPraHOB yNpaBJIEHUS] MHBECTULIMAMHU Ha JI0OOM ypOBHE.

WMHBECTUIIMOHHBIN KIMMAT SIBJISETCS XapaKTEPHBIM IMPUMEPOM CIeHu(pUYECKOro ToBapa, Mmos-
BUBIIIETOCSl HA PBIHKE B CBSA3M C NOTPEOHOCTSIMU UHBECTOPOB, BRIOMPAIOIIMX HaNOOJIee BHITOIHBIN C
UX TOYKHU 3pEHUsI 0OBEKT ISl BJIOKEHUS CBOOOIHBIX MHBECTULIMOHHBIX pecypcoB. OOBEKTUBHO HH-
BECTULIMOHHBIA KJIMMAT MPEACTaBIsIeT 00Iue JUIsl BCeX WHBECTOPOB YCIOBUS JUIsSl OCYIIECTBICHUS
MHBECTUIIMOHHON aAedrenbHOoCcTH. OAHAKO, KaKIbli U3 MHBECTOPOB, OLEHMBAas WHBECTHIIMOHHBIN
KJIUMAT, IPUBHOCHUT B €0 XapaKTEPUCTUKY CBOU CYOBEKTHUBHBIC CYKACHUS, CUNTAs PUBJIEKATEb-
HbIM UIMEHHO TOT MHBECTULIMOHHBIN KJIMMAT, KOTOPBI MAKCUMAJIbHO COOTBETCTBYET €TI0 MPEICTaB-
JICHUSIM U 0’KHJJAaHUSIM.

B 3T0i1 cBsI3U ¢ MO3UIMI MapKeTUHTa CyObEKTHI YIPABJICHUS, JKEIAOIIIE MTPUBIIEYb HEOOXO-
JMMbI€ MHBECTULIMOHHBIE PECYPCHI, JOJDKHBI U3y4YaTh MOKYNATEIbCKUE 0KUIAHUS U NIPEATIOYTECHUS
MOTEHLIMAJIbHBIX UHBECTOPOB, U BBIIEISSA 3aTEM B MHBECTHIIMOHHOM KJIMMAaTe UMEHHO T€ YCJIOBUS
(M UX mapameTphl), KOTOpPbIE CIENal0T ero OJaronpusATHBIM 11 MHBeCcTOpOB. [Ipu HeoOXxonumo-
CTH U 00JIaJaHMH COOTBETCTBYIOIIMMHU BO3MOXHOCTSIMHU B CYILIECTBYIOIINE YCIOBHSI HHBECTUIMOH-
HOT'O KJIMMaTa Lenecoo0pa3Ho A00aBIATh OTCYTCTBYIOIIME HA ATy NMPOBEJCHUS aHAJIM3a XapakTe-
puctuku. TakuM oOpa3oM, HECMOTpPSI HA OOBEKTUBHOCTh KaTETOPUHU MHBECTUIIMOHHOTO KJIMMaTa, y
CyObeKTa YIpaBlIeHUs] MMEIOTCSl ONpEeNICHHbIE BO3MOXKHOCTH IPEACTaBIATh MHBECTUIIMOHHBIN
KJIMMAT B pa3JIMYHbIX BapUaHTaXx.

Becy HaOop BapuaHTOB MpPEICTABICHHS HMHBECTHLIMOHHOTO KJIMMAaTa, KOTOPBI CIOCOOeH
MPENTIOKUTh CYObEKT yIpPaBIEHUs, 3aMHTEPECOBAHHBIN B MPUBJICUEHUN UHBECTULIUN, MOXKET OBITH
OIMCAaH CJIETYIOIIMM MHOKECTBOM:

K—(X,,K,,..K,)
def

Kaxnpiii BapuanT Ki xapaktepusyercs MHOXKECTBOM MapaMeTPOB, KOTOPbIE KOHKPETU3HPYIOT
oOuiye ycioBUsS WHBECTULIMOHHOTO KiaumaTta. K oOImMM yclioBUSIM MHBECTHIIMOHHOIO KJIMMAaTa
MO’KHO OTHECTH PECYPCHBIHM MOTeHLMaN a HUHPPACTPYKTYPHbII MOTeHIUaN b, KaApoBbIi MOTeHLUA
C, UHHOBALIMOHHBIN MOTEHIMAJ, (PMHAHCOBO-KPEAUTHBIN NMOTEHUUAN U T.1. TakuM 00pa3oM, Kax-
nbli BapuaHT Ki MOXXHO MPEICTaBUTh, BBIIEISISI MMEHHO T€ U3 MapaMeTpoB OOLIMX YCIOBUI MHBe-
CTUIIMOHHOTO KJIMMaTa, KOTOpblE MOTYT 3aMHTEpECOBaTh KOHKPETHBIN CErMEHT MHBECTOpoB. Torna
MHOkecTBO Ki MokeT ObITh IpeACTaBICHO B BUJE:



K, =(a;,b,c;...)
def
VYkazanHrle nmapaMeTpbl ONPCACIAIOT MPUBJICKATCIIBHOCT HHBECCTUIIMOHHOTO KJIMMAaTa, Ipei-
CTaBJIIEMBbIX Cy6’BeKTOM YHOpaBJICHUA pA3JIMIYHBIM CEIMCHTAaM PbIHKA NMOTCHIHUAJIIBHBIX WHBECTOPOB.
Cremnessn IIPUBJICKATCIIBHOCTU BAPUAHTOB IMPEACTABICHHUA WHBECTUIITMOHHOI'O KJIMMAaTa MOXCT 6BITI)
OICHCHA C TIOMOIIBIO CICAYIOIICTO KPUTCPHUAJIBHOI'O BbIPAKCHUA:

PK =k *< 4k, *£+k3 * Sy
a b c

rae PK - kpurepuii mpuBIIEKaTEIbHOCTH BapUAHTA NIPEICTaBICHUS HHBECTULIMOHHOTO KIMMa-
Ta, KOTOPBIM MpeanaraeTcss CyObeKTOM YIPaBICHHS KOHKPETHOMY CETMEHTY PbIHKA MOTEHIHAJIb-
HBIX MHBECTOPOB;

ki - BecoBble K03()(PUIIMEHTDI, YUUTHIBAIOIINE CPABHUTEIBHYIO CTEIIECHb MPHUBICKATEIBHOCTH
pa3IMYHBIX yCIOBUI MHBECTULIMOHHOIO KJIUMaTa.

B 3Hamenareie BbIpa)K€HUs yKa3aHbl CPEIHHUE 3HAYEHUS COOTBETCTBYIOIIMX IIApAMETPOB HH-
BECTHILIMOHHOTO KJIMMaTa Il MHBECTHLIMOHHOTO pbIHKa Poccuu (MM peruoHa, eciy CpaBHUBAaeTCs
MHBECTUIIMOHHBIN KIIMMAT MyHUIMIAIBHBIX 00pa3oBanuii). CpeqHue 3HaYeHUs] COOTBETCTBYIOIINX
IIapaMeTpOB MHBECTULIMOHHOIO KJIMMAaTa JJIsi MHBECTULIMOHHOIO phIHKa Poccun ompenensarorcs Ha
OCHOBE MH(OPMAITMOHHO-aHATTUTHYECKOW PabOThl PEHTHHIOBBIX areHTCTB, a BECOBBIE KOA(PPHIIH-
€HTbI MOTYT OBITh OIIPE/IENICHBI C TIOMOIIBIO METOJIOB SKCIIEPTHBIX OLICHOK.

JInsi 11eneHanpaBIeHHOTO UCTIONb30BaHUs BIUSHUSA (GaKkTOPOB Ha (OPMHUPOBAHUE OJIATOTPHUST-
HOTO WMHBECTUIMOHHOTO KJIMMAaTa IOJIE3HO CErMEHTHMPOBATh CYLIECTBYIOIIMX W IMOTEHIMAIBHBIX
VMHBECTOPOB IO IIPU3HAKY UX CTPATETMYECKUX MHTEPECOB. B 4acTHOCTH, Mpeaaraercsi BBIACIHUTD
TPU TPYIIIBI HHBECTOPOB, MMEIOIIUX BO3MOKHOCTb U KEJIAHUE BIIOKUTH CPECTBA B peruoHax Poc-
CHUU.

IlepBblil cerMeHT MpPECTaBISET IPYIIy MHBECTOPOB, BHIOMPAIOIIUX PETHOH JUIS BIIOKEHHS
CPEIICTB, HO HE ONPE/ISIUBIINECS, B KaKyto chepy KOHKpeTHO oHM mouayT. [To cBoelt cyTH, 3TO He
OIpe/IeMBIINECS] HHBECTOPHI, KOTOPBIM HE0OXoauMa pazHooOpa3Has MH(opManus sl NPUHITHS
coOTBeTCTBYMOIIETO pemeHus. Coaepikanue 1mogo0oHoN nHpopMau MOXKET OBITh pazaudHol. [1o
HallleMy MHEHUI0, HauboJjiee JeHCTBEHHbIM C TOUKH 3PEHHUs MOBBILICHUS BEPOSATHOCTH BJIOXKEHUS
CPEJICTB, IPUHAJUIEKAIMX WHBECTOpAM JaHHOW IpyIIbl, B 3KOHOMHUKY peruoHa Oyner obecreye-
HUE UX MHQOpMaIMel, XxapakTepu3yrouieil o0mye HanpaBiIeHHUsl pa3BUTHs PErHOHA, TO €CTh KOH-
LENLHNA Pa3BUTHS PETUOHA.

BTopoil cerMeHT npencTaBisieT IpyIIly UHBECTOPOB, M KOTOPBIX XapaKTE€pPHBI SAPKO BbIpA-
JKEHHBIC OTPACJIEBbIC IIPUOPUTETHI. Takue MHBECTOPHI OTYETIUBO 3HAIOT, KyJa OHU XOTAT BIOXKUTH
CBOM CPEACTBA, HAIIPUMEP, B CEIBCKOE XO3AUCTBO, MIPOMBIIIIEHHOCTh U Npo4. MM BaXKHO MOHATS,
KaKOBO OTHOIIEHHUE K JAHHOM OTpaciiu Win cepe B CTPATETHYECKOM IUIaHe pa3BUTHs peruoHa. Ta-
KM€ WHBECTOPBI MOTYT IPEJIOKHUTH CBOKO ITPOrpaMMy pa3BUTHUS KOHKPETHOM OTpAciid, CBOM MHBE-
CTULIMOHHBINA MPOEKT I 00ecrieueHns ee pa3BUTHSL.

Hakonen, TpeTuil CErMeHT, IPEICTaBUTENIN KOTOPOTO NIIYT KOHKPETHBIE IIPOEKTHI I BIOXKE-
HUSl MHBECTHIIMOHHBIX CpeAcTB. OHM HMHTEPECYIOTCS AETalsIMU CTPATErMYeCKOro pa3BUTHUS, KOH-
KPETHBIMH LIU(PpaMU OKYINAEMOCTH, PEHTA0EIbHOCTH U Ap. i1 TakMX MHBECTOPOB HEoOXOoAMMA
ucueprbiBaromas HHGpopmarus 000 Bcex MpeAararumxcs Ui peaan3alii IpOeKTOB.

Ilo HameMy MHEHMIO, CpPEAM YKAa3aHHBIX TPEX CEIMEHTOB CaMBbIM IIEPCHEKTUBHBIM C TOYKHU
3pEHHs] UCIOJIB30BAaHUSI WHBECTULMOHHOIO IIOTCHIUANa SBISAETCA BTOPOM CErMEHT, B KOTOPOM
CKOHLIEHTPUPOBaHbl HHBECTOPBI, IPUBJICYEHUE KOTOPBIX B HAMOOJIbIIEH CTENIEHU BIMSET HA peasu-
3aLUI0 IIPOIPECCUBHBIX CTPYKTYPHBIX CABUIOB B DKOHOMHUKE KOHKPETHOTO peruoHa. Ilosromy nan-
HOMY CETMEHTY HEOOXOIMMO MPEJOCTaBIATh Pa3BEPHYTYI0 MAaKPOMOJENb CTpaTeruu pa3BUTHS pe-
THUOHA.

JIJ1 IpakTUYeCKOro UCIOIb30BaHUS UMEIoLIeics HHPOPMallui MOKHO MIPUMEHUTD ClIelhalb-
HYIO0 MaTpUILy YIpaBJIeHUs] HHBECTHLIMOHHBIM KIIMMAaTOM peruoHa (cM. tabnuiy 1):

Tabnuua 1 — Matpuia ynpaBieHus: HHBECTUIIMOHHBIM KIMMATOM



OOBeKT CTpaTreruyc- CDaKTOPI)I, BIIUAIOIIHUE HA I/IHBGCTI/IHI/IOHHI)II;'I KiiuMar

CKUX UHTEPECOB MHBE- peruona
CTOPOB
copMHpOBaHHBIE bopmupyromuecs dbopmupyembie
Teppuropus perunona Bces coBokynHOCTB Peanuzyemas makpo-  Konnenuus conupaibHo-
(dhakTopoB, chopmu- MOJIENTh CTPATETHH  SKOHOMHYECKOTO pa3BHU-
POBABIIIUX HHBECTH- pa3BUTHS pETHOHA THUS pETHOHA
IUOHHBINA KJIUMAT pe-
THOHA
Otpacib CnoxuBIIHECS B OT- Peanusyemple B pe-  akpoMOJelNb CTpaTeriuu

paciu TeMIIbl pa3BU-  T'MOHE KOMIUIEKCHBIE  pa3BUTHUS PETHOHA
THs, yPOBEHb IOXOJ-  LEJIEBBIE IPOIPAMMBI
HOCTH Y KOHKYPEHLIUHU

[Ipoexr JlocTurHyThIE MOKa- Peanusyewmsle B pe- Pernonanbubie KOM-
3aTeu SKOHOMHUYE- TMOHE KOHKPETHBIE  IUIEKCHBIE LIEJIEBBIE MPO-
CKOM AP PEKTUBHOCTH WHBECTHUILIMOHHBIE IrPaMMBI
peann3anyy MpoeKTOB IIPOEKTHI

[Ipennaraemas MaTpuiia MO3BOJISET LEJICHANIPABICHHO YNPABISATh MHBECTULIMOHHOW JIEATENb-
HOCTBIO HA TEPPUTOPUU KOHKPETHOTO peruoHa, GopMupys Takue YCIOBHsI MHBECTUIIMOHHOTO KIIH-
MaTa, KOTOpbIE SIBJISIFOTCS IPUBJIEKATEIbHBIMU U JIEJIAI0T UX NPEAIOYTUTENbHBIM JJIs MOTEHIHAIIb-
HBIX HTHBECTOPOB B COOTBETCTBUU CO CIOKUBIIMUMHUCS CTPATETHYECKUMU UHTEPECAMH.
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OOPMUPOBAHUE MOTUBAITMOHHOI'O MEXAHU3MA
TPYJOBOM JAESITEJIbBHOCTU [TPOPECCOPCKO-ITPEIIOJABATEJILCKOI'O COCTA-
BA BBICIHIEN HIKOJIbI
CyxopykoBa O.b. — acniupant, bopoaun B.A.- 1.3.H., ipodeccop
AdnTaiickuil rocyJapCTBEHHBIN TeXHUYECKU yHuBepcuTeT (r.baphayn)

[leproa craHOBIIEHUS U Pa3BUTHUS PHIHOYHBIX OTHOILIEHUH B Poccuu cOmmpoBOXIaeTCs MOSBICHU-
€M OOJIBIIIOTO KOJIMYECTBA MPOOJIEM, CBI3aHHBIX ¢ OCOOCHHOCTSIMH OpraHHU3aIH JESTEIIbHOCTU TPY-
JIOBBIX KOJUIEKTUBOB. CHCTEMHOE HETO(PHHAHCHPOBAHUE POCCUIICKOTO BBICIIIET0 OOPa30BAHUS SBIISCT-
Csl IPUYHMHOM PsiIa HETaTUBHBIX MPOLIECCOB, KOTOPBIE MPOUCXOIAT CETOAHS B YHUBEPCUTETCKOU CpEZIE.
[IpenonaBareny, MoMyYyarolMe HU3KUE 3apIUIAThl, BHIHYKICHBI MOApadaThIBaTh HA CTOPOHE — YacCT-
HBIMH YPOKaMH, PETIETUTOPCTBOM U TIp. B pe3ynbTare y HUX HE OCTAETCSl HU BPEMEHH, HU CHJI Ha CO0-
CTBEHHBIE UCCIICIOBAHUS, HA U3YUEHUE U OCMBICJICHHE HOBBIX aKaJeMHUYECKUX PE3yJIbTaTOB, IOCTOSH-
HO TOSIBJISIIOIIMXCS B paMKaxX HMX JUCUUIUIMHBL. DAaKTHYECKHM OHM HAYWHAKOT 3aHUMATHCS MPOCTOM
TPaHCIUIAHTALUEH 3HAHUM.

Henocrarounast TeopeTrdeckast mpopadOTKa COBPEMEHHBIX MPOOJIeM TPYI0BOM MOTHBAITUH B CHUC-
TEME YIpaBJICHUS NIEPCOHAIIOM OPraHM3alldil ¥ BBICIIEH IIKOJBI B YaCTHOCTH, HEOOXOIUMOCTh BHE-
JIPEHUSI HOBBIX CUCTEM CTHUMYJIUPOBAHMS, METOJOB MOCTPOEHUSI MOTHMBALIMOHHOTO MEXaHW3Ma Jes-
TENLHOCTH TIEPCOHANIA, & TAK)KE BBICOKAs MPAaKTHYECKas 3HAYMMOCTb PEIICHHs MOJA00HBIX po0ieM B



rOCYJJApCTBEHHBIX By3axX NPEAONPEACTHIN aKTyaJIbHOCTh TEMbI JAUCCEPTALIMOHHOIO HCCIEIOBAaHUS,
00yCJIOBUIIY 11T U 33/1a4H UCCTIEIOBAHUSI.

Hesas 1 3a7a4M JUCCEPTALMOHHOIO UCCIEJOBAHUSI COCTOAT B TEOPETUUECKOM OOOCHOBaHUHU U
METOANYECKOM OOecreyeHnu npoiecca GOpMUPOBAHHS MOTUBAIIMOHHOTO MEXaHU3Ma TPYI0BOH Jes-
TEJILHOCTH MPOPECCOPCKO-IIPEINOIaBATEIBCKOIO COCTABA BBICIIEH LIIKOJIBL.

B cooTBeTcTBHM C MOCTaBIEHHOM LIENbI0 OBUIM ONMpEAEICHBI CIEAYIOLIIEe OCHOBHBIC 33/1a4H, KO-
TOpPbIE OTPAYKAIOT JIOTUKY MCCIIEIOBAHUSL:

- MPOBECTH TEPMUHOJIOTUYECKUE UCCIENIOBAaHMS U MOKa3aTh CHEelU(HUKy B3aUMOCBS3EH U B3au-
MO3aBUCHMOCTEH TOHATUH «ITOTPEOHOCTEY», «CTHUMYJD» U «MOTHBY», «CTHMYJIMPOBAHUE» U «MOTHBA-
LU, YTOUHUTH COJIEPKaHUE ATUX TTOHITHH;

- I[pPOaHAIM3HPOBATh pOJb MaTEPUAIBHOTO M HEMAaTEpUAIbHOIO CTHUMYJIMPOBAHUS B

MOTHBAIIMOHHOM MEXaHU3Me TPYIOBOM AEATEILHOCTH MPEToiaBaTesieii By30B;

- pa3paboTaTh cXeMy M METOJMYECKUE IOIXOAbI (POPMHPOBAHUS MOTHBAIIOHHOTO MEXaHHW3Ma
TpyaoBou aestensHocTH [IT1C BhICIIEH MIKOMBI;

-anpoOMpPOBaTh IMPEIIOKEHHBIE METO/IBI (DOPMUPOBAHKST MOTHBAIIMOHHOTO MEXaHM3Ma TPYHAOBOH
nesrensHocTy [ITIC BbICIIEl MIKOIBI B TOCYAaPCTBEHHOM 00pa30BaTeIbHOM YUPEKICHUHU BBICILIETO 00-
pa3oBaHusl.

HayuyHnasi HOBU3HA HCC/IeI0BAHUS 3aKJII0YAETCS B pa3pabOTKe CIEAYIOMIUX UHCTPYMEHTOB
¥ METOJIOB ()OPMUPOBAHUS MOTHBAIIMOHHOTO MEXaHW3Ma TPYAOBOH JEATEIBHOCTH IPEToaBaTesei
rOCYJJapCTBEHHBIX BY30B:

-aBTOPCKOTO OIPEJENICHUs MOTUBALIMOHHOTO MEXaHU3Ma TPYI0BOM JESATEIbHOCTH MPENoiaBaTe-
JIel TOCYAapCTBEHHBIX BY30B U CXEMBbI €ro (PyHKIIMOHUPOBAHUS;

- METOJIUKH TpaHCHOPMALMU OPTaHU3AIMOHHBIX CTPYKTYpP BY30B B HAIPABICHUU BBIICIICHUS
LIEHTPOB 00pa30BATENBLHBIX YCIYT KaK OCHOBBI (POPMUPOBAHHS OPTaHU3AIMOHHO-9KOHOMHUYECKUX YC-
JIOBUM cTUMYJIMpOBaHus TpyaoBoi nestensHocTH [T1C BhICIIel MIKombL;

-METOJIMKH MaTEepPUATbHOTO CTUMYJIMPOBAHUSI TPy/ia MpernoaaBaTeneii By30B, C y4eTOM crierudu-
K1 00pa30BaTeIbHON eI TEeHHOCTH;

-METOJIUKH HematepuaabHoro ctumyiupoBanus Tpyaa I[IIIC, ocHoBaHHOW Ha MOTpPEOHOCTH
MpenojaBaTesiell B caMopeanu3alny MyTeM CTUMYJIHPOBAHUS UX Y4acTHEM B YNPaBICHUH KauyecT-
BOM 00pa30BaTeIbHBIX YCIYT;

-CHCTEMBI mokazarenedl 3(pPeKTUBHOCTH MOTHBAIIMOHHOTO MEXaHU3Ma TPYIOBOH JeATeIbHO-
ctu [1I1C BIII.

C 1enbio yCUIIeHHs 3aMHTEPECOBAHHOCTH  TIPO(ECCOPCKO-TIPETIONABATENBCKOTO COCTaBa B PE3YJIbTa-
Tax 00pa30BaTebHOrO Mpolecca, NpeiaraeTcsl 3a KpUTepUil pacrpeeneHns: MOTHBAIMOHHOTO (oHIa
B3SITh [TOKA3aTeI, UCTIONb3yEeMbIe TIPH IUIAHUPOBAHHUU UX ACSTEILHOCTH. JlaHHbIe TTOKa3aTeNy Mpejiara-
ercsl OLIeHMBaTh B Oa/laX UCXOMS M3 MX KOJMYECTBEHHOTO 3HAUYEHHUS, HO C KOPPEKTUPOBKOM Ha 3HAYU-
MOCTb KQK/I0T0 TIOKa3aTelisi, KOTopast Oy/IeT OnpeessThest ero BecoM. [t pactipenieneHus 001mero MoTu-
BaIlMOHHOTO (hOH/IA 3HAUYEHHE WHIMBUAYAJIbHOTO CTUMYJIHpYIOLIEro KodddulmeHTa npenogapaTens Ha-
XOJIUTCS ITyTEM CyMMHPOBaHUS K0P (HUIIMEHTOB 110 hopmyJie:

Ky =K1 + K2+K3+K5+K6, (1)

rae K1- koadduiment yaeOHOI aesTensHOCTH TpernoaaBarens (B Oamiax);

K2- xordduimenT yaeOHO-MeToMUEeCKOM A TeIbHOCTH TpernoiaBaress (B Oaniax);

K3- koo duimenT HayqHOM IeITeThbHOCTH MpernoiaBates (B Oayuiax);

K4-koadurmieHT aIMUHUCTPATUBHOM JEATETHHOCTH (B Oasuiax),

K5- koo duimenT coBmenieHrs: 00pa3oBaTeNbHON U HAYYHOU JeSTeNbHOCTH (B Oayliax),

K6-koaddurmienT BHenpeHUs TpeOOBaHMI TMOTpeOUTENCH B cojepikaHne 00pa3oBaTENbHBIX IPO-
rpamm (B Oayniax).

[Tocne pacuera BBeneHHBIX KOA(UIMEHTOB, XapaKTEPU3YIOIIMX PEe3yJbTaThl AEATEIbHOCTU
npernoiaBaTesnieil, onpeaenuM J10Jt0 3apaboTKa KaXJI0ro paboTHUKA B MOTHBAIIMOHHOM (OHJE Ha
0a3e pacnpenenuTeIbHOr0 BapiaHTa OpraHru3aluy 3apab0THOM I1aThl, B COOTBETCTBUU C PEKOMEH-
naumsmu HUW tpyna:

dq)gH)Joni: (®3HH0HHOV*KMCi)/ Z K”Ci 5 (2)



rie dO3I1,,,i — 101 B 001Iei cyMMe MOTHBAIIMOHHOTO ()OHJA 110 pe3ysIbTaTaM JIesTeILHOCTH i-
ro IpenoaBaTess.

@31 1,onoy — 001Ias cymma MoTHBaMoHHOTO (poHa npenogasareneii LLOY.

Kyci -MHIUBUAYABHBIA CTUMYIUPYIOUIHA KO3(PPHUIIUEHT 1-TO MPenoaaBaTes.

KoaddummenTsr nesrenpHocTH npenonaBarenein JIOullM u pasmMepsl MOTHBAIIMOHHOW 3apa-
OOTHOI TIaThl OT 00Pa30BaTEIBHON M HAYYHO-HUCCIIEIOBATEILCKON IEATEIHHOCTH 3a JIBa CEMECTpa
2006-2007 yu.roma npuBeneHsl B Tabnuie 1.

Jnst ouenku 3pPeKTUBHOCTH MOTUBAIMOHHOTO MEXaHH3Ma COOTHECEHBI U3MEHEHHMSI 3HAUCHHIA
MOKa3areiae NesATeNbHOCTH M U3MEHEHHs JIONOJHUTENIbHOM 3apaOOTHOM IUIaThl MpernojiaBareriei
kadenpst JullM B 2005-2006 yu.rogy u A2ullM B 2006-2007 yu.roay. (tabnuua 2)

Tabmma 3 - Koadummentsr npenogasareneii 12ulIM 3a 2006/20071T. 1 pactipeieieHue MOTHBA-
IIMOHHOTO POHA OT 00pa30BaTENBFHON U HAYYHOU JeITeTbHOCTH

IToxazarenu K1 K2 |K3 K4 | K5 K6 |> K,| Pasmep moruparu-
OHHOI1 3apIiIaThl OT
o0pa3oBaTenbHON U
HAYYHOU JesTeNbHO-
cTH, pyoO.
Utoro mpodeccop | 13,52 | 8,46 | 66,36 | 1,00 | 8,90 |4,47 | 175,05| 421663
C OKTOPCKOM
CTerneHpio (2 ye.)

Wroro nonent co | 53,09 | 34,31 (37,95 | 6,01 | 35,84 | 35,65|330,80| 796837,2
crerneHbro K.H.(10
qeJ1.)

Hroro moment 6e3 | 11,91 | 29,33 | 2,11 | 0,89 | 0,00 |9,90 | 70,13 | 168920
cTerneHu K.H.(3
qeol.)

Hrtoro crapumit 15,01 | 22,35 22,21 | 1,54 [ 9,96 |6,47 | 158,27 | 381253
npenoaasarens (5

qell.)
Uroro accucrentr | 5,89 |[3,96 | 12,51 | 0,00 |3,98 |2,00 |42,85 | 103213
(2 gen.)
UTOTO 99,40 | 98,41 (141,13 9,44 | 58,68 | 58,48 | 777,09 | 1871883

Tabnuna 4 — 3HadyeHus mokasateneil 3PPEeKTHUBHOCTH MOTHBAIIMOHHOTO MEXaHNU3Ma TPYIOBOH
nestenpHocTy [ITIC AD2ullM

[Noxa3zaTenu 3¢ hekTnBHOCTH/YU.TO1A 2005-2006 yu.ron/2006-2007
Y4.TO

D dexTHBHOCTD yaeOHOU AeITEILHOCTH, %0 74,22

D PexTHBHOCTD y4eOHO-METOINIECKON NeSITENbHOCTH, %0 108,85

D} PexkTUBHOCTH HAYUHOI IeATENbHOCTH, %o 168,64

D¢ dhexkTuBHOCTH COBMEIIEHUS 00pa30BaTEIbHON U HAYYHOH

JIEATEIIbHOCTH IpenoaaBarens, %o 145,11

Pesynprath pacuera k0a¢hduimeHToB 3(h(HEKTHBHOCTH MO3BOJISIOT C/IENIaTh BHIBOJ] O HATMUUK B Jle-
MapTaMeHTe MOJIOKUTEIIBHON TEHJCHIIMK POCTa MPOU3BOAUTEILHOCTH TpyAa Oosiee ObICTPHIMU TeMIIAMH
10 CPaBHEHHUIO C pOCTOM 3apaboTHOI matel. Kaxxaomy mporeHTy pocta 3apabOTHOM I1aThl COOTBETCT-
ByeT 8,85 mporieHTa pocta yueOHO-METOANIECKON IeaTeIbHOCTH, 68,64 TpoIleHTa pocTa HAYYHOU Jes-
TENBHOCTH, 45,11 MPOIEHTOB YBEIMYCHUSI COBMEIICHUSI 00pa30BaTEIbHOM M HAYYHOU JESITEIILHOCTH
Tperno/iaBaTesel, 4To MOJTHOCTHIO MOATBEPIKIAST HAIIl BEIBOJI O COOIOJICHHUN PAIIMOHATIBHBIX SKOHOMUYE-
CKHX 3aKOHOMEPHOCTEH OTCTAIOIIETO pocTa 3apa00THOM IIIaThI.




DAS PROBLEM DAS GAS — RUSSLAND — DEUTSCHLAND VON DEN AUGEN DER
DEUTSCHEN
baxmanora E.B. — cryaent, Adanacwesa I'.I1. — k.I1.H., JOLIEHT
AdnTaiickuil rocyJapCTBEHHBIN TeXHUUecKuil yHuBepcuteT (T. bapuayn)

JlanHas paboTa MOCBSIIEHA BOIPOCY MOCTABOK pOCCHUHCKOTOo ra3a B crpanbl EC mo marepua-
1aM Hemenkux 31eKTpoHHbIX CMU. Ona xapakTepusyeT Kak moHnMaHue I'epmaHueil 3aBUCHMOCTH
OT JICUCTBUI POCCUICKHMX BJIACTEH, TaK M HETIOCPEJACTBEHHO ATH JCHCTBUS — MOJIMTUKY B 00JacTh
9HEPreTUKU BHYTPU CTPAHBI, KOCBEHHO BIIHMSAIONINE HA SHEPTOIKCIIOPT.

Erdgas ist bereits der am schnellsten wachsende Energietrnger und wird neben Erdul zur
zweitwichtigsten Primarenergie aufsteigen. Solange Erdgas vorwiegend durch Pipelines transpor-
tiert wird (die Alternative dazu ist der Transport in Form von Flbssiggas) bedient es regionale
Mnarkte, wie den europmischen, swpdostasiatischen oder nordamerikanischen Markt. Fer den
europaischen Erdgasmarkt wiederum ist Russland, neben Nordafrika, die wichtigste Lieferregion.
Damit verknepft sich die Frage der Erdgasversorgung Europas mit der Frage nach dem Potential
und der Verlnsslichkeit Russlands als Erdgaslieferant.

Wnhrend Erdgas freher vor allem als verhaltnismnflig "saubere" Energieform im Gesprach
war, steht es seit 2005/2006 im Mittelpunkt vieler Diskussionen um Energiesicherheit und
Abhangigkeit Deutschlands bzw. Europas von Russlands Energielieferungen. Die Debatten kreisten
zungchst um die geplante russisch-deutsche Erdgaspipeline durch die Ostsee und wurden mit dem
"Gaskonflikt" zwischen Gasprom/Russland und der Ukraine Tagesgesprach. Im Zusammenhang
mit der Angst um die Sicherheit der [{lversorgung aus dem Nahen Osten hat Erdgas als muglicher
alternativer Energietrager zusatzliche Bedeutung erlangt.

AuSdler ihm, erzwingt, der ordentlichen Deutschen der muglichen Umfang des gelieferten Gas-
es sich zu beunruhigen. Der britische Energieexperte Alan Riley hat in einer Studie
[http://shop.ceps.be] fbr das Zentrum fer Europaische Politik in London auf eine bevorstehende
Gasverknappung in Russland hingewiesen.

Das russische Gas wird definitiv knapp werden, sagt Riley. "Bis zum Jahr 2010 wachst die
Differenz zwischen dem westeuropaischen und dem russischen Inlandsbedarf auf der einen und den
Liefermnglichkeiten von Gazprom auf der anderen Seite auf rund 130 Milliarden Kubikmeter. Das
ist fast so viel wie die derzeitigen jahrlichen Gazprom-Lieferungen nach Westeuropa und mehr als
der Gasverbrauch der Bundesrepublik. Das sind — wohlgemerkt — russische Berechnungen". Der
Grund dafer seien nicht politisch motivierte Ksrzungen, an denen Russland gar kein strategisches
Interesse haben kinne, sondern eine villig verfehlte Investitionsstrategie von Gazprom. Deut-
schland bezieht derzeit 35 Prozent seines Gases aus Russland, EU etwa 25 Prozent.

Riley wird durch eine Analyse bestatigt, die laut der Moskauer Zeitung "Wedomosti" eine
Kommission fer den Prasidenten Wladimir Putin erstellt hat. Danach hat es bereits im Juni 2006
Engpasse in den Lieferungen an den russischen Stromerzeuger EES gegeben. 2007 werden allein
for den innerrussischen Bedarf 4,2 Milliarden Kubikmeter Gas fehlen. Der Bedarf an diesem
Brennstoff steigt angesichts des Wirtschaftswachstums jmhrlich um fenf bis sechs Prozent, die
Furderung jedoch stagniert. "Russland wird all seinen Lieferverpflichtungen nachkommen", ver-
spricht zwar Putin. Der Kreml kmnnnte aber bald vor der Wahl stehen, ob er seine eigene oder die
westliche Wirtschaft mit Erdgas befeuert.

Nach pbereinstimmenden Berechnungen russischer und westlicher Experten msssten in den
nachsten vier Jahren rund 550 Milliarden Euro in die Erschlieflung neuer Lagerstatten und die
Transport-Infrastruktur investiert werden, um die erwartete Lecke zu schlieflen. Auf dem russis-
chen Kapitalmarkt sind die erforderlichen Summen nicht aufzutreiben. Die Ostseepipeline sei dage-
gen kein Beitrag zur Energiesicherheit. "Das war eine strategische Fehlentscheidung," ist Riley
pberzeugt. Erstens lise sie nicht das akute Problem, denn sie stehe frehestens Mitte des nachsten
Jahrzehnts zur Verfbgung. "Zweitens kann nicht mehr Gas befirdert werden, wenn nicht mehr
gefirrdert wird."


http://shop.ceps.be/downfree.php?item_id=1389�

Man muss gehmrig zurbckgeben — Deutschland macht Alles Mugliche, um die Last
unabhangig von ihr der Gasabhangigkeit zu erleichtern. Eine merkwsrdige Tatsache ist das Vor-
handensein in deutscher elektronischen Enzyklopadie [www.de.wikipedia.org] des umfangreichen
Artikels «die Energetik Russlands», im ghnlichen russischen Projekt [www.ru.wikipedia.org] der
Abteilung existiert «die Energetik Deutschlands» nicht.

Also, einige Thesen Deutschlands bber die russische Energetik:

Russland verfsgt pber grofle Vorkommen an Erdul und Erdgas, deren Furdermengen den
inlandischen Bedarf weit vbersteigen und zur Deckung des weltweiten Energieverbrauchs erheblich
beitragen.

Russland ist weltweit gruflter Exporteur von Erdgas und weltweit zweitgriifiter Exporteur von
Erdul. Russlands Bedeutung als II- und Gaslieferant ist neben seiner Position als Atommacht
Grundlage seines Anspruchs, wieder als Weltmacht anerkannt zu werden.

Die Energiepreise im Inland werden auch allmghlich erhmht, entsprechen aber noch langst
nicht dem internationalen Energiepreisniveau. In Russland eingesparte Energie kunnte exportiert
werden.

Die Energieintensitat der russischen Wirtschaft, also die Energiemenge, die zur Produktion ei-
ner Einheit der gesamtwirtschaftlichen Produktion erforderlich ist, ist mehr als dreimal so hoch wie
im EU-Durchschnitt, obwohl sie von 2000 bis 2004 um 21 % gedrbckt wurde.

Grende for die hohe Energieintensitat der russischen Wirtschaft seien die ungenstigeren klima-
tischen Bedingungen in Russland (strenge Winter), der hithere Anteil der Industrie an der Entste-
hung des Bruttoinlandsproduktes (60 %) und die technisch veralteten Stromerzeugungskapazitaten.

Wichtigster Schritt zu mehr Energieeffizienz in Russland wnare eine Anhebung der Binnen-
marktpreise for Strom und Warme. Die niedrigen Energiepreise in Russland, die aus der Preispolitik
in der Zeit der Sowjetunion herrbhren, spiegeln nicht die tatsachlichen Kosten wider.

Fer mugliche Einsparungen bietet zum Beispiel der Gebmudesektor reiches Anschauungsma-
terial. Unzureichende Wnrmedammung, undichte Fenster und ineffiziente Leftungssysteme sind
bislang Schwachpunkte vieler Hauser. Bei staatlichen Wohnungsbauprogrammen in den Jahren der
Sowjetunion ging es in erster Linie um die Zahl der gebauten Quadratmeter und die Einhaltung von
Terminen, nicht um die Qualitat der Wohnungen. Die Warmedammung wurde vernachlussigt, Hei-
zungen nicht regelbar ausgefphrt. Man findet in russischen Plattenbauwohnungen oft gar keine
Heizkurper. Thre Funktion erfbllen Rohre, die in die Wande einbetoniert sind. Die Wassertempera-
tur in den Heizungsrohren wird zentral fer alle Wohnungen in einem Heizwerk der Wetterlage an-
gepasst. Da es bei diesem System kaum muiglich ist, die Warme gleichmaflig sber alle Wohnungen
zu verteilen, mbssen einige Familien chronisch frieren bzw. mit elektrischen Geraten oder dem
Backofen nachheizen, wahrend andere den ganzen Winter mit geuffneten Fenstern leben.

Mangels Messgeraten bezahlen auch heute noch viele Haushalte Wasser, Gas, Heizwarme und
manchmal sogar Strom mit Monatspauschalen. Da letztere von den meisten Menschen als ,,sowieso
zu hoch“ empfunden werden, michte jeder dann wenigstens miglichst viel davon haben, was wie-
derum den Verbrauch anheizt und zu steigenden Pauschalen fohrt: ein Teufelskreis der Energiever-
schwendung wird in Gang gesetzt.

Die Deutsche Energie-Agentur (dena) schatzt, dass in Russland bei einer Modernisierung des
Wohnbestandes nach westeuropaischen Standards jahrlich Brennstoffe im Jlquivalent von 72 Mrd.
Kubikmetern Erdgas eingespart werden kimnnten. Das entspricht der Halfte der russischen Gasex-
porte.

Nach Angaben der Bundesagentur for Auflenwirtschaft trug die Energiewirtschaft 2006 rund
die Halfte zu den firderalen Staatseinnahmen bei. Die derzeitigen hohen bberschesse im russischen
Staatshaushalt sind den Einnahmen aus dem Energiesektor zu verdanken. Ohne sie werde der Ge-
samthaushalt als ,,Non Oil Balance* nach Berechnungen des Internationalen Wnhrungsfonds vom
Oktober 2007 betrachtliche Defizite ausweisen (2006: 4,4 % des Bruttoinlandsprodukts; 2007:
5,3 % des BIP).

Bei aller Einigkeit sber die ,,strategische Bedeutung* der Energiewirtschaft zeigen sich in der
Energiepolitik aber auch Gegensnatze verschiedener Fraktionen innerhalb der Regierung. Die soge-
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nannten ,,Silowiki“, Regierungsmitglieder, die zumeist freher im Geheimdienst gearbeitet haben
und fbr starke Eingriffe des Staates in die Wirtschaft plndieren, und die sogenannten ,,Liberalen®,
die eher marktwirtschaftlich orientiert sind, verfolgen unterschiedliche Konzeptionen und Ziele.
Dabei scheinen auch finanzielle Interessen der beteiligten Politiker eine Rolle zu spielen.

Besonders deutlich wurden die Konflikte bei der Diskussion sber die Entwicklung der Erdnl-
und Erdgaswirtschaft nach der Zerschlagung des Jukos-Konzerns des Oligarchen Chodorkowski im
Frehjahr 2005. Sie ergaben sich auch daraus, dass die fehrenden Vertreter der ,,Silowiki* und der
,Liberalen* auch Aufsichtsratsvorsitzende fehrender Energiekonzerne sind:

Igor Setschin, der Leiter der Prasidialkanzlei, gilt als Chef der "Silowiki". Er ist Aufsichtsrats-
vorsitzender des staatlichen Illkonzerns Rosneft. Als freherer Geheimdienstmitarbeiter hat er
Prasident Putin vom Bergermeisteramt in St. Petersburg bis in den Kreml begleitet.

Dmitri Anatoljewitsch Medwedew, bis November 2005 Leiter der Prasidialverwaltung und
jetzt Erster Stellvertretender Ministerprasident, gilt als Chef der Liberalen im Kreml. Medwedew
steht dem Aufsichtsrat der Gazprom vor.

Der Plan zur Zerschlagung des Jukos-Konzerns, der 2004 noch gruflter Llproduzent Russlands
war, stammt von Setschin — so der Moskauer Korrespondent der Tageszeitung ,,.Die Welt“, Jens
Hartmann, unter Berufung auf Mitarbeiter Setschins. Die Produktion von Rosneft, der einzigen
Hlproduktionsgesellschaft, die nach der weitgehenden Privatisierung der
[lproduktionsgesellschaften villig in staatlicher Hand verblieben ist, rangierte 2004 noch weit hin-
ter der der fehrenden I{lproduzenten Jukos und Lukoil. Nach der Zerschlagung des Jukos-Konzerns
machte Rosneft 2005 durch die bbernahme von Juganskneftegas (JNG), der gruflten Produktions-
gesellschaft des Jukos-Konzerns, in der Rangliste der russischen I{lproduzenten einen groflen
Sprung nach oben und belegt jetzt Platz drei. Dabei sollte es nach den Vorstellungen der Gazprom-
Fphrung und ihres Aufsichtsratsvorsitzenden Medwedew, die auch von Prasident Putin unterstptzt
wurden, aber nicht bleiben. Rosneft sollte mit Gazprom zu einem den Erdul- und Erdgasbereich
pbergreifenden Energiekonzern fusionieren. Dagegen hat sich Setschin offenbar erfolgreich gewehrt
und die Eigenstandigkeit von Rosneft gesichert.

Die Episode zeigt nach Einschatzung mancher Beobachter, dass auch Putin seine Vorstellun-
gen nicht immer durchsetzten kann. Beim Verzicht auf eine Fusion von Gazprom mit Rosneft
kmnnte aber auch eine Rolle gespielt haben, dass Rosneft die Jukos-Frirdergesellschaft Anfang 2005
auf juristisch angreifbare Weise pbernommen hat. Muglicherweise wollte die russische Fphrung
nicht riskieren, dass deswegen vor internationalen Gerichten gegen Gazprom vorgegangen werden
kunnte.

Die Augen der deutschen Experten, die zur Seite Russlands gewandt sind, sind so, um die Ten-
denzen zu bemerken und an den Tag zu bringen, der Grundursache aller ein wenig geuffnet, was
auf die Veranderung der Bedingungen der Lieferungen des Gases einwirken kann. bber die Tiefe
der Durcharbeitung des Sektors der Energetik Russlands sagen die Vorschlage vber die Einsparung
der Energieressourcen im Alltagsleben und die Annahmen sber den Sinn des Konfliktes der Regie-
rung und Jukos. Also, unsere Partner kennen uns besser, als wir. Aber ob sie auf den russischen
Energieexport einwirken kimnnen, bleibt die Frage offen.

AHAJIN3 PA3ZBUTUA HEBAHKOBCKUNX KPEJUTHO-®MHAHCOBBIX UTHCTUTYTOB B
AJITATICKOM KPAE
Epoxun A.B. — ctynent, Makeea H.I'. — momieHT
AnTtaiickuii rocy1apcTBeHHBIN TeXHHUUECKUH yHUBepcHuTeT (T. bapHay)

HebankoBckue kpenuTHO-pruHaHcOBble HHCTUTYTHI (KDU) SBIsIOTCA 4acThi0 KPeIUTHOM CHC-
TEMBI, EATEIbHOCTh KOTOPHIX OCHOBaHA Ha OOCIY>KMBAaHWU HEOOJBIIOIO CErMEHTa phIHKA, Mpe-
CTaBJICHUH CIeUU(UUECKUX YCIYyT KIHMEHTYpe U MpaBe NMpUBJIEKaTh CBOOOIHBIC JCHEKHBIE CPEICT-
Ba IOPUAMYECKUX U (PU3UUECKUX JIUL HE B (JOpME AETO3UTOB, a B BUJAE B3HOCOB, IPOJAXKH CTPaxo-
BBIX I10JINCOB, MHBECTUIIMOHHBIX NaeB. K HUM OTHOCSTCS: CTpaxoBble KOMIIAHUHU, UHBECTULIMOHHbBIE
(GOoHIBI, KpeIUTHO-cOeperaTebHble ACCOLMALMM, KPEAUTHBIE COX03bl U O0LECTBA, MUPAMUAAIbHBIE
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KoMIanuu. [IpoaHamu3upyeM JesTeIbHOCTh KPEIUTHBIX COIO30B MHBECTHIIMOHHBIX (OHIIOB B AJl-
TaiiCKOM Kpae.

Kpenutnbie kooneparubl nossuiauck B I'epmanuu B 1849 roay, B Poccun B 1864 roxay, a Ha
Antae B 1878 romy. Ha 1 suBaps 1925 r. B CCCP 6bu10 3apeructpupoBatno 11,8 ThIC. KpeAUTHBIX
koonepatuBoB. B 1917 roxy Ha Anrae neiictBoBasio 334 KpeauTHBIX KoomepaTuBa. B mocnemyro-
1€ TOJbl OCHOBBI KPEIUTHOW KOOMepauy ObUIM YHUYTOXKEHBI, U TOJIBKO Ce€ivac OHHM CTalH BO3-
POXKIaThCS.

B namre Bpemsi B AnTaiickoM Kpae 00pa3oBaHUE KPEIUTHBIX KOOIMEPaTHBOB Hayanoch B 1995
roxy. B 2000 rony Obuia co3nana Acconuanusi KpeIUTHbIX cor030B Autas. B atom xe roxy acco-
[UAIMI0 BKIIIOUWIM B TPOEKT Pa3BUTHUS KPEAUTHBIX Koomepanuil B Poccun, oHa 3apyuymnach moji-
JIep kKoi agMuHucTpanuu kpas. Ceituac B kpae 3apeructpupoBano 6osiee 100 KpeaUTHBIX COI030B,
13 HUX 31 - CenbCKOXO35HCTBEHHBIX.

IIpaBOBOM OCHOBOW AEATENBHOCTH KPEAUTHBIX KOONEPATUBOB sABIsIETCS DenepalbHbIA 3aKOH
ot 07.08.2001 Ne 117-®3 "O kpeauTHBIX MOTPEOUTENHCKUX KoomepaThBax rpaxaan’. Heoboxoau-
MOCTb NMpUHATHS 1aHHOro denepanbHOro 3akoHa 00yCIOBIIEHA OTPEOHOCTHIO ONpEAEIeHUs Ipa-
BOBOT'O TIOJIOKEHUSI KPETUTHBIX MOTPEOUTETHCKUX KOOMEPAaTHUBOB, a TaKXKe IMpaB U 00s13aHHOCTEN
WX YJICHOB.

[To manubIM AnTaiikpaiicrara, oOmMiA 00bEM BHENIHHUX 3aMMCTBOBAHUH IO KpEIWUTaM M 3aii-
MaM CeIbCKOXO3sIMCTBEHHBIX KPEAUTHBIX KoorepatuBoB 3a 2007 rox coctasmn 273520,0 Thic. pyo-
jeil, B ToMm uucie no kpeautram OankoB 10715,0 Teic. pybneit (3,9%), 3aiimam, moTyuYeHHBIM B
CEJIbCKOXO3STUCTBEHHBIX KPEIUTHBIX MOTPEOUTEIHCKUX KoomnepatuBax 2585,0 teic. pyoueit (0,9%),
o MPOoYMM BuJaM 3auMcTBoBaHui — 260220,0 Teic. pyoOnei (95,2%). O6beM mpenocTaBlIeHHBIX
3aiiMOB CEJIbCKOXO3SIIICTBEHHBIMU KoomlepatuBamMu B Autaiickom kpae 3a 2007 rox cocraBuil
595217,0 Tbic. pyOneii. Haubonpimuii 00beM MPUXOAUTCS HA CENbCKOXO3SIIICTBEHHBIE KPEIUTHBIC
noTpeduTensCKUe KoorepaTuBsl Topoaa bapraayna 534544,0 teic. pyo6aeit (89,8%).

CraBkH 1O BKJIaJaM KPEAUTHBIX KOOmepaTHUBOB Aurtaiickoro kpas u COeperaTesbHOTO OaHka
P® ornmuarorcs B pa3bl: KpEAUTHBIE COXO3bI IpUHUMaOT Bkian nox 10 - 31 % rogosbix, TeM Bpe-
menem CoOeperatenpHbii 0ank PO mpenocraBnser 1 - 9,5 % rogoBeix. CTonb CymiecTBEeHHAs pas-
HUIA OOBSICHSIETCS Pa3HOUW CTPYKTYPOH 3aTpaT KPEAUTHBIX KOOTIEPATUBOB M OAHKOB.

Tabmuma Nel - CtpykTypa U3epKeK KpeAUTHBIX COI030B U OAHKOB

CpaBHHBaEMBIi 1TOKa3a- | KPEAUTHBIN MOTPEOUTETHCKHIM KOO- Batik
TeNb IIEpAaTUB Ipak1ad
HucneHHoCTh EPCOHA-
1a p 3—5 cOTpyIHMKOB He menee 80-90 yenosek
MuHHMaNbHBIN yCTaB-
y Ot1cyTCcTBYET €5 MuH.

HOU KamuTal

TpeGoBanus K 34aHHIO, CriennanbHOE 37JaHKE CO CIIell. Xpa-

O6BIKHOBeHHEIH odrc 1820 M

oucy HWINIIAMH, OXPaHOH H TIp.
ITporpammuoe obecre-
porp Oxozo $300 Ot $1 MuIH. 1 BbIIIE
YeHHUE
Pexnama MuHnManeHas bonpmme 3aTparsl

B KpemuTHBIX MOTPEOUTENBCKAX KOOTEpaTHBax TpaykaaH Anraiickoro kpas 0ojiee BBICOKHE
ctaBku 1o kpeautam (ot 20 1o 36 % rogoBbix), yeM B CoeperarensHom 6anke (ot 12 mo 17 % ro-
NoBbIX). HecMoTpst Ha 9TO, WiEHBI KPEAUTHBIX MOTPEOUTENHCKUX KOONEPATHBOB IMPEINOYUTAIOT
KPEAUTOBATHCS B CBOEM (PMHAHCOBOM YUpPEKICHHH. 3/1ech 3To mpoie u Obictpee. [Ipu odopmite-
HUH KPYITHOTO KPEeIuTa 3aeMIIMK YacTO IMOJIb3yeTCs Takoh (popMoii 0OecrieueHus: CBOeT0 KpeanuTa
KaK rapaHTHUIHbIE 0053aTENbCTBA CO CTOPOHBI OJTHOTO MIIM HECKOJIBKUX YJIEHOB KPEIUTHOTO COI03a.

BrIOpaHHBIi KpeUTHBIN MOTPEOUTENBCKHI KOOTIEPATHB MOXET OKa3aThCsl (PUMHAHCOBOM mHpa-
MUJON, TTO9TOMY BKJIaJbIBaTh CBOU JEHBIM HAJO0 KpaliHE OCTOPOXKHO U YUMTHIBATh CIIEAYIOIINE
PUCKH 1IpH paboTe C HUMU:



1. B Poccun cucrema 00s3aTEIBHOTO CTPAaxOBaHMs BKJIAJOB HE paclIpoCTpaHseTcs Ha
HeOaHKOBCKYyI0 cucrteMy. CrenoBaTelbHO, NpU PabOTe € KPEOUTHBIMHU MOTPEOUTETHCKUMU
KOOIIEpaTUBAMHU I'PaXK1aH HEJIb3s1 IPUMEHHUTH MPAKTUKY 0€30MacHOT0 JCTO3HTA.

2. B otnuune oT 6aHKOB, KOTOPBIE «yMHUPAIOT» MEAJIEHHO, Y KPEIUTHBIX COI030B M KPEAUTHBIX
NOTPEOUTETHCKIX KOOMIEPATHBOB I'PAXKIaH STOT MPOIIECC MPOUCXOAUT OYCHB OBICTPO.

3. HeoOxoaumo octeperatbCs KpPEOUTHBIX TMOTPEOUTENBCKUX KOOMEPAaTHBOB, KOTOpPbIE
IpeaaraloT o4eHb BbICOKHE cTaBkH 1o BKIaaaMm (oT 100 mo 140 % romoBbIX U BbIIIE), UMEIOT
MPECTUKHBIM OUC U MOIIHYIO PEKIIaMy.

4. lna cHuwKeHus (PUHAHCOBOrO pUCKAa HEOOXOJUMMO 3acTpaxoBaTh BKJIaJ B CTPaxoBOM
KOMIIaHUH.

B AnTaiickoM Kpae IHUPOKO pacipOCTPaHEHBI )KWIHMIIIHBIE KOOIIEPATUBBI, TaKUE Kak «/Kuiibe B
paccpouky» u Kiy6 coOctBeHHukoB xunbsi «Kpeno». CornacHo 3akoHy 215-@3 «O xunuiiHo-
HakonuTenbHbIX KoomnepatuBax (OKHK)», Bce koomepaTuBbl, IpHBIIEKAIOIIUE JEHbIU HACEJIECHUS,
eme 1o 1 mapra 2006 rona momxHbl OblTH OO0 TepepeructpupoBaThes B KHK, perynmupyembie
rocynapctBoM B june denepanbHoil ciy:x0bl 110 puHaHCOBBIM pbiHKaM (PCDP), nubo npekpaTtuth
paboTy ¢ 4acTHBIMH MHBECTHIHMSIMH. OIHAKO OOJIBIIMHCTBO CYIIECTBYIOIIMX KIIUIIHBIX KOOIepa-
THUBOB ITPOJOJDKUIIO CBOIO pabOTy B (hOpME MOTPEOUTEHCKUX UITOTEYHBIX KOOTIEPATHBOB

HakonuTenbHas cxema TakuxX KOOIMEPATHBOB BBHITJISAUT MPUBJIEKATENbHEE, YeM OaHKOBCKas
unorteka. Bo-nepBrix, B xuiuiiHele koonepatussl (JKK) 6epyT Bcex. Bo-BTOphIX, ccya cuuraercs
OecniporienTHOM. [laiiuky Hamo exeroaHo miatuTh 3—5% OT 3aeMHBIX CPEACTB, HO OHH O(OpM-
JISIIOTCSL HE KaK MPOLEHTHI 32 MOJIb30BaHUE CCYJI0M, a KaK YIEHCKUE B3HOCHI, UAYIIHE Ha cOoAepkKa-
Hue koomneparuBa. Kpome Toro, unen KK 00si3aH nenath eXerojHble OTYUCICHHUS B PE3EPBHBIN
¢donn — He meHee 1,5% B roJ1 OT CTOUMOCTH KBapPTUPBIL.

OUHAHCOBYIO YCTOMYMBOCTD KIJIUIIHO-HAKOIMUTEIbHBIX KOOMEPATUBOB €KEKBAPTAIHHO OlIe-
HuBaer ®COP. Meroaunka OIEHKH U BETWYMHA HOPMATHBOB yCTaHABIMBAETCSA MPABUTEIIHCTBOM
P®. Ecnu )KHK nHe cobmonaer XoTs Obl OJMH U3 HOPMATHUBOB, €T0 AEATEILHOCTh MPUOCTAHABIIU-
BAIOT.

Jnst maiKoB NOTPEOUTENBCKUX UIOTEYHBIX KOONEPATHBOB PUCKU HECPABHUMO BBIILIE PHC-
KOB YJICHOB YXWJIMIIHO-HAKOIUTEIbHBIX KoonepatuBoB: Beap A [IMK 3akoHbl HE nucanbl. Enun-
CTBEHHOW rapaHTuell COXpPAaHHOCTH MHBECTULIUN U MPUOOPETEHUs KWIbS SIBISETCA YCTaB OpraHU-
3anuu. YToOb!I cobumocTu 6anaHc MeXx/1y IPUBJICUYCHHBIMH CPEICTBAMH M BBIJAHHBIMU Ha MPHOOpe-
TEHUE XWIbS CCyJaMH, HY>KE€H MOCTOSHHBIM MPUTOK HOBBIX WieHOB. HeoOX0onaMMOCTh MOCTOSTHHO
NpUTJIAIIATh B CBOU PSJIbI HOBBIX MANIIMKOB SBJISIETCS OCHOBHBIM NMPU3HAKOM (PMHAHCOBOM mupa-
MUJIBL.

VYcnoBus ycTOMUNBOCTH MIIOTEYHOTO KOOIIEpaTHBA, NO3BOJISAIONINE OTIIMYUTH HACTOALIUN KOO-
MepaTuB OT MOXOXKETO Ha HEro Mo (popme «IMpaMUIAIBHOTO» MCEBIOKOONEpaTnBa, onucan A.M.
[IlenexoB B *ypHajle « JKOHOMHMKA U MaTeMaThdeckue MeToael». IlocTpoeHHas um Monenb J0Ka-
3BIBACT, YTO KOOTIEPATUB CIIOCOOEH YCTOMUMBO U d(PPEKTUBHO PYyHKIIMOHUPOBATH TOJIBKO B CIIyYae,
eciu crapToBas cymma Onmska K 50%, T.e. yYaCTHUK KOOIEpaTHBa IMOJyYaeT CCyay, HAKOIUB MPH-
MEpPHO NOJIOBUHY TpeOyeMoi cyMMbl. TOJNBKO MPHU 3TOM YCIOBHHM KOONEPATUB HE BBIPOXKJIAETCS B
«IHPAMUIYY.

C 1996 roma Ha pOCCHMUCKOM pBIHKE (PMHAHCOBBIX YCIYT Il HAcCEJICHHUs Hadaiau paboTaTh
NPUHIUIHAIBHO HOBBIE CTPYKTYPHI — MaeBble MHBECTUIIMOHHBIE (OoHIbI. [IpaBOBOI OCHOBOH aes-
TETLHOCTH JAHHBIX OpraHu3anui seisercsa PeaepanbHblil 3aKk0H oT 29 HOs0ps 2001 roga Ne 156 -
@3 "O6 unBecturoHHbIX Gouaax". [IMDe1 — 3T0 00BETMHEHHBIE CPENICTBA HHBECTOPOB, MEPEIaH-
HbI€ B JIOBEPUTEIbHOE YIpaBieHHE NpOodecCHOHATbHBIM MEHeKepaM (YyIpaBISIOIUM KOMITAHU-
am). [Talimukamu naeBoro (oHIA MOTYT OBITh KaK pakaaHe, Tak U opranuzauuu. Oruiara yciayr
YHOPaBISIOIUX KOMIIAHUNA OCYIIECTBISETCS U3 CPEJCTB MAWIIMKOB B BUJE BO3HATPaXKIEHUs, pac-
CUMTBIBAEMOTO KaK ONpE/IeICHHBII MPOLIEHT OT BEITUYMHBI aKTUBOB (HO He 6onee 5 %). Co3nanue u
NeSITeNIbHOCTh MaeBbIX (POHIOB perynupyercs rocyaapctBoMm B june denepanbHoi CiayKObl 1O
(¢uHaHCOBBIM phIHKaM. OCHOBHBIMU OOBEKTAaMH BJIOKECHUH MaeBbIX (POHIOB SIBIAIOTCS LIEHHBIE OY-
Maru, Takue Kak: ToCyaapcTBeHHbIe IleHHbIe Oymaru P® u cyOwekToB eneparnuu, akuuu 1 o0JIu-



ralyy OTKPBITHIX aKIMOHEPHBIX 00mecTB. JpyrumMu oObeKTaMH BJIOKEHUH MOTYT OBITh: OaHKOB-
CKHE JCTIO3UTHI, a JAJIS 3aKPBITHIX (POHIOB — OOBEKTHI HEABMKUMOCTH.

Llena mast MOXKET KaK YBEJIMYHUTCS, TAK U YMEHBIIUTCS. JJOXOTHOCTh MHBECTOPOB MaeBhIX (HoH-
JIOB 00pa3yeTcs 3a CYET pocTa aKTUBOB, COCTABISAIONINX (DOHA. DTOT POCT OTPAXKAETCS B CTOUMOCTH
MHBECTUI[MOHHOTO Masi, 10 KOTOPOHl yNpaBisolasi KOMIIAHUS WM €€ areHThl OCYIIECTBISIOT MX
BbIKyIl. Opranu3annonHas ctpykrypa [IM®a cocTouT u3 ynpapisomel KOMIaHUU, Celaln3u-
POBaHHOI'O JENO3UTApUsi, PETUCTpaTOpa, ayuTopa, Opokepa, nHBectopa u depepanbHOro opraHa
MCTIOJTHUTENIbHOM BJIACTH MO PHIHKY IICHHBIX OyMar.

B Hactosmee BpeMss B ANTaliCKOM Kpae MOXHO HHBECTHpPOBaTh cBou cpeactBa B [IHDwl
YIPaBISIOIUX KOMIAHUM:

1. 3A0 Oo6wenunennas ®unancosas ['pynna «MHBECT» mannas ynpasisromasi KOMIaHHS

(YK), paboTaet Ha pbIHKE Ta€BBIX MHBECTHUIIMOHHBIX GOHI0B ¢ 1996 rona.

2. Vupasnstomas kommaaus 3A0 «[TMOTJIOBAJI Dccer MenemkmeHT» padotaet B Poccuu B
o0mieit cinoxkHocTH 12 JeT, sBisieTcs MPeeMHUKOM M3BeCTHON B Poccuu MHBECTUIIMOHHOM
xoMrianuu [Inonep IlepBeiii.

3. Vopasustomas kommanusa 3A0 «COJIMI Menemxment» Obiia co3nana B 1997 rogy. C
2000 roma koMmaHHs paboOTaeT Ha pPHIHKE KOJUJICKTHBHBIX HHBecTHHMA. Ilo cBOMM
MOKa3aTessiM Y IPaBJIsAIoas KOMIaHUsl BXOAUT B YMCIIO JABAALATH BEAYIIUX YIPABISIOLIUX
KOMITAHUM CTPaHBI.

4. HebankoBckue I[IM®p1 mnpenctaBieHbl MasMy — yOpaBisoomed KommaHuu «DPuHaM
MeHeKMEHT», BXOIAIIEH B cocTaB HMHBecTHIMOHHOro xonguara «OPHMHAM»y». Ora
KOMITaHMS HayaJla CBOIO JIEATEIbHOCTh B AnTaiickoM kpae B 2005 roay.

5. Kommanus «Anop WuBect B 2007 roxy oTkpbuia B KpaeBoi cronule «bapHaynbckuii
(dhonnoBeIii UHTEpHET-LIEHTP» AJS peACcTaBiIeHus ycuyr UHTepHeT-TpelauHra Juist 1ocTyna
K OMpIKEBBIM TOpram uepe3 cuctemy «Anop-Tpel» n HTHBECTUPOBAHUS ICHEKHBIX CPEICTB
B I[aeBble HMHBECTHIMOHHBIE (oHABI Yepe3 NpoekT «CeTh NaeBBIX CYNEPMapKETOBY,
peanusyeMblii kommnanuen «Amnop+». KopnopaTuBHble KIMEHTHI CMOTYT BOCIOJIb30BaThCs
yclyraMu OpOKepCKOTo OOCIyKHBaHHs, TMOATOTOBKM M pa3MELICHHs] OOJIUrallMOHHBIX
3aliMOB, BbIBOJIa 0OIHMranuii Ha Oupxkessie Topry, [PO.

Jns sxurenedd ANTaliCKOTO Kpas NPEACTABICH HIUPOKUH CHEKTp HEOAHKOBCKHX KPEIUTHO-
(uHAHCOBBIX MHCTUTYTOB. OHU OTIMYAIOTCS IIENBIO0 CO3/1aHUs, JOXOAHOCTBIO, HAJEKHOCTHIO, HC-
MOJIB3YIOT pa3Hble (PMHAHCOBbIE MHCTPYMEHTHI. VX ObicTpoe pa3BuTHE Ha AJTae MOBTOpPSET oOlie-
POCCHICKYIO TEHICHLMIO, IPU 3TOM OaHKOBCKMH JEMO3UT OCTAeTCsl OCHOBHOM (opMmoit coepexe-
Huii. Ha naugano 2006 roma o6bem cOepexeHnid BO BceX (popMax KOJUIEKTUBHBIX MHBECTHUIIUN CO-
ctaBuwiI 18% OT GAaHKOBCKUX JIETIO3UTOB HacelieHus. Ho KOHKYpeHIIUs ¢ allbTepHATUBHBIMU (hopma-
MU cOepexxeHnid ycunuBaercs (Ha Havamo 2005 roja COOTHOIICHUE KOJUIEKTUBHBIX WHBECTUIIMHN U
JIETIO3UTOB cOCTaBsLIO 14%).

Brio OBI cephe3HBIM MPEYBEIMYCHHEM TPEICKa3bIBaTh CKOopoe "cBepikeHHe" OaHKOB C BEIy-
MIMX MO3UIMHA B pOCCUHCKOM (hrHAHCOBOM cucTeMe, HO 0aHKH YK€ 0CO3HAJIM HEOOXOJUMOCTbh IO-
BBIIIIATh KaYeCTBO OOCTY>KMBaHUS KIMEHTOB U yBEJIMYUBATh CIIEKTP, MPEJOCTaBISEMBIX (PUHAHCO-
BBIX YCIIYT.

[TPOBJIEMbI Y TEHJIEHIIN PA3BUTUS JIOT UICTUYECKOM
NHO®PACTPYKTYPBI B POCCUUN
Kapmanosa A.B. - cryaent, Poguna I'.E. - k.3.H., Jo11eHT
AnTalCcKuil TOCYyTapCTBEHHBIN TEXHUYECKUN YHUBEpPCUTET (T. bapHayi)

Poccuiickuii ppIHOK JIOTHCTUYECKUX YCIIYT €IE MOJIOJ, HO OH aKTUBHO pa3BuBaetcs. Eciu cekTo-
pa TPaHCHOPTHO-IKCTIEAUTOPCKUX U CKIIAJICKUX YCIYT MPEACTaBICHbI OOJIBIIMM KOJTUYECTBOM CPEIHUX
KOMITaHUH, OKa3bIBAIOLINX TPAJUIIMOHHBIE YCIYTH MO MEPEBO3KE U CKIIAACKON 00paboTKe rpy30MoTO-
KOB, TO CEKTOp YCIyI MO MHTErpallui U YIMPaBICHUIO IEMSIMUA NOCTaBoK (mone aesrenbHocTH 3PL-
MIPOBaiiIEPOB) MPECTABIEH HA PhIHKE B OCHOBHOM BEAYIIMMH MEXKIyHAPOJHBIMU KOMITAHUSMHU.



3PL-npoBaiiiepbl — 3T0 KOMIIaHWUH, YIIPABJISIOIIME TPY30II0TOKAaMH, 3allacaMy B CETH paclipe/ie-
JICHUA U B LIETIOYKAX IMOCTABOK OT UIMEHU KJIMEHTA, TO €CTh Ha ayTCOpPCUHTe. JleaTenbHOCTh TAKUX KOM-
naHuil Gasupyercst Ha MojenH yrpasieHus kadectBoM yciyr (ISO 9000). Bonsioe 3HaueHne umeet
HaJIM4Ke MOIIHOW MH(GOPMAIMOHHON CHCTEMBI, MOICPKUBAIOIICH B3aMMOOTHOIICHHS C KIMEHTaMHU.
3PL-npoBaiinepsl paboTaroT ¢ OOIBIIMMHI U KOHIICHTPHPOBAHHBIMH I'PY30IIOTOKAMH, JIJISI Y€TO HCTIOJb-
3YIOT CE€Th KPOCC-IOKMHIOBBIX MaTdopM Ha 0OcTyXuBaeMoii Tepputopur. Kpocc-goKuHT — 3TO J0TH-
CTUYECKas Olepalys BHYTPH LIETIOYKHU ITOCTaBOK, IPU KOTOPOM OTTpy3Ka ToBapa Ha CKJIaJl ¥ €ro noce-
JyIolias TOCTaBKa MOIydaTes0 COrfIacOBaHbI IO BPEMEHH TaKUM 00pa3oM, YTOObI UCKITIOYHUTE XpaHe-
HUE ToBapa Ha ckiaje.[1] B pesynbrate mapTusi mpoayKIMKU AOCTABISETCS OT MOCTaBIIMKA (TIPOU3BO-
JIUTENS) MPOAABIYY 32 MAKCUMAJIbHO KOPOTKUN cpok. OTHAKO clieyeT OTMETHTh, YTO Ha POCCHICKOM
PBIHKE JIOTUCTUYECKUX IMPOBAIEPOB TPETHETO YPOBHSI B MOJIHOM CMBICJIE 3TOTO CJIOBA MPAKTUYECKU
HeT. Jlake MeXayHapoJHble KOMIIAHWH, MTPUCYTCTBYIOIIME 37€Ch, MIOKA HE MPEJOCTABIISIOT MOIHBIN
KOMIUIEKC JIOTUCTHYECKUX YCIIYT, COOTBETCTBYIONIMIA YpoBHIO 3PL-1ipoBaiinepos..

[TosiBneHre Ha POCCHIICKOM PBIHKE TTI00ATBHBIX MEXIyHAPOIHBIX UTPOKOB, IPOBAWAECPOB, MPE-
CTaBJISIIOIIUX TOJIHBINA MAKeT JOTMCTUYECKUX YCIyT, a B nanbHeimeM u 4 PL-tipoaiinepoB Oynet cro-
cOOCTBOBAThH MEPEXOy KOHKYPEHIIMH Ha CIIEAYIOMUI YpoBeHb. JIorucTudeckuii mpopaiiiep 4eTBepTo-
IO YPOBHS SIBJISIETCSI MEHEKEPOM LIETIOUKU MOCTABOK, KOTOPBIN CBOAUT PECYPCHI, MOITHOCTH U TEXHO-
JIOTHIO CBOEH OpraHM3alliid C PEeCypcaMH, MOIIHOCTSMH M TEXHOJIOTHUEH IPyroro JOrMCTUYECKOTIO
MPEANPUITUS U YHPABISAET UM C LENbI0 NPEeAoKUTh KIMEHTaM HauOosiee MOJMHOE pelleHre 33/1ad B
uenoyke nocraBok.[4] Ilpouecchl cnusiHUA ¥ TOTJIOIIEHUS] KOMIIAHUM, KOTOPBIE YK€ MPOUCXOIAT Ha
poccutickoM peiHKe ¢ 2006 T., CTaHYT B CPETHECPOUHOM MEPCIIEKTUBE OOBIUHBIM siBIIEHHEM. B cermen-
te 3PL-npoBaiinepoB 310 OyJIeT caMblii MpUEMJIEMBbI CIIOCOO CTAaHOBJICHHUS U JAIbHEHIIIETO COBMECT-
HOTO pocCTa JUIl MHOTUX KOMITaHUH.

B ycnoBusix pazBUTOro €BpOIEHCKOro pbIHKA JOTMCTUYECKUX YCIYyT €r0 YYaCTHUKH paccMaTpH-
BAalOT B KaUE€CTBE YCJIOBUS, CO3/AIOLIET0 HAWITYYILINE BO3MOKHOCTH JUIsSl pa3BUTHSA KOMIIAHWU, oOecIie-
YeHUE KIIMEHTOB COBpeMEeHHBIMU TexHonorusmu/I T-permenusimu, rmobanbHOe yrpaBieHrue rpy30HoTo-
KaMH, [IPEAOCTABIEHUE YCIYT JJOTUCTUKHA BO3BPATOB M KOHCYJIBTUPOBAHUSI U IPOEKTUPOBAHUS LIEOYEK
ITOCTaBOK.

Y4acTHUKH 7K€ POCCUHMCKOIO PBIHKA, KOTOPBIM HAXOAUTCS HA CTaJUM aKTUBHOI'O PA3BUTHA U JUIL
KOTOPOT'O aKTyaJbHOU SIBJISIETCS MPOOJIeMa Pa3BUTHUS TPAHCIIOPTHO-JIOTUCTUUECKONW CUCTEMBI CTPAHbI U
PETHOHOB, IJIAHUPYIOT Pa3BUBATHCS 33 CUET MPEJOCTABICHUS YCIYT CKIAJUPOBAHUA M YCIYT 100aB-
JICHHOM CTOMMOCTH: YIaKOBKH/TIO00pa TOBAPOB, TOCTABKA M AUCTpuObIonuu . 3a 2004-2006 rr. 00b-
€M pPOCCHMCKOr0 pbIHKA TPAHCIOPTHO-JIOTUCTUYECKUX yCiIyr yBenuuwics Ha 35%. CpenHeronoble
TEMIIBI pocTa 000poTa pPabOTAIONMIMX B ITOM CEKTOPE KOMITAHWH, C Y4eTOM WHQIISINN, COCTaBHIN
16%.[3]CermMeHT CKIIQICKUX M JUCTPHOBIOTOPCKUX YCIYT, HECMOTPS Ha BBICOKHE TEMIIbI Pa3BUTHS
(6onee 30% B roa B 2005 u 2006 rT.), B CTPyKTYpE pPbIHKA 3aHUMAET MOKa CKPOMHOE MECTO (OKOJIO
4%). YnupaBieH4eckas JOrucTrKa aaeT eme 1% obmero oobeMa poiHka (poct Ha 58% B rox B 2004-
2006 rr.).[3]

CpaBHEHHE OCHOBHBIX NPOOJEM, CTOSIIMX Mepe]] JOTUCTHYECKUMH KoMmaHusMu B Poccun u
ctpanax EC, mo3BossieT yeTye yBUIETh NEPCHEKTUBBI, CTOAIIUE NEPE] POCCHUCKUM JIOTUCTHYECKUM
PBIHKOM.

Y4acTHUKOB €BPOIEHCKOTO PhIHKA CHJIBHO OECIOKOAT Tiodanmu3aius peiHka 3PL-npoBaiinepos
JIOTUCTUYECKUX YCIIYT, MpodieMa He0OXOIUMOCTH TTOCTOSIHHOTO OOHOBJICHUSI COBPEMEHHBIX JIOTUCTH-
YECKHUX TEXHOJIOTUH, peiaraéMbIX KIMEHTaM, a TakKe MpobjieMa KOHKYPEHIIUU ¢ MEKIyHAPOHBIMU
U KpYIIHBIMM HallMoHaIbHbIMM 3PL-nipoBaiinepamu. B ominume oT eBponencKkoro pblHKa AJIsl COBpE-
MEHHOT'0 POCCHICKOTO PhIHKA JIOTUCTHYECKHUX YCIIYT KPYMHBIMU IpoOieMaMH SBJISIIOTCS Tipoliema He-
00XOJJMMOCTH PACIIMPEHHUS TTAKeTa MPEJOCTaBIAEMBIX JIOTHCTUYECKUX YCIIYT, po0iemMa BIaJIeHUs CO-
BPEMEHHBIMH CKJIQJICKUMH TUIOUIASIMA M TIPOOJieMa TOJTOCPOUHBIX OTHOUICHHUH C KIIMEHTaMU, TIOUCK
HOBBIX KJIUEHTOB.

[Ipobmema k€ KOHKYPEHIIMM C MEXKIYHApOJAHBIMH M KPYNHBIMH HarMoHaIbHBIMUA 3PL-
npoBaiiiepaMu JIOTHCTUYECKUX YCIIYT, a Takoke npobiema riaodanuzaimu peiaka 3PL-nipoaiinepos jo-



TMCTHUYECKUX YCIYyT B POCCHUMCKUX PErMoHax IOKa HE BOJIHYET YYaCTHMKOB POCCHUMCKOIO pbIHKA Ha-
CTOJIBKO € CHUJIBHO, HACKOJIbKO YUYAaCTHUKOB PhIHKA €BPOIEHCKOTO.

B pa3BUTBIX KaUTAIMCTUUYECKUX CTpaHAX TEOPHs KOHTPAKTHOM JIOTHCTHKH YK€ Hallljla OTpake-
Hue B npakTuke. [logapnstomiee OOIBIIMHCTBO IPY30BIAEIbIIEB PEANIOYUTAIOT MTOKYIAaTh HA CTOPOHE
YCIIYTH TI0 IOCTaBKE CBOETO TOBApa MOTPEOUTEITIO, TPOBEIEHHUIO TAPHBIX, MAPKMPOBOUHBIX OTIEPALUii, a
TaKOKe 10 YIPABJICHHUIO EMOYKAMHU IMOCTABOK - BHICTPAWBAHUIO JIOTUCTUKU TAKUM 00pa3oM, YTOOBI TPpy3
B MaKCHUMaJIbHO KOPOTKHE CPOKM NP MHUHUMAJBHBIX 3aTparax ObUI JOCTaBJIEH B HY)KHOE MECTO B
HY>KHOM KOJIMYECTBE.

B Poccun teopust «BxkuBaeTCs» B MPAKTUKY C TPYIOM. I 'py30Biaiesblbl IPEANOYUTAIOT OT/1aBaTh
Ha CTOPOHY OTPAaHMYEHHBIM CIEKTP TPAHCHOPTHBIX YCIYT, Yallle BCErO - JOCTABKY U CKJIaJUPOBAHHUE.
Pa3BuTHIO KOHTPAKTHOM JIOTUCTUKH B POCCHM MelIaeT HU3KUIM CITPOC HAa JAHHOTO BUAA YCIYTH CO CTO-
POHBI TOPTOBBIX M MPOMBIIUIEHHBIX KOMIaHUi. OTCYTCTBUE CIIPOCA IKCTIEPTHI OOBSICHAIOT HEMOHHMA-
HUEM PYKOBOJCTBOM KOMIIAHMH NPEUMYILECTB NEPeAayd JIOTMCTUUECKUX (YHKUMI Criequaiu3upo-
BaHHBIM NPEANPUATHSIM, a TAKKE - HEXKEJIaHUEM IPy30BJIaI€IIbIIEB M0JIb30BaThCsl YCIIyraMi CTOPOHHUX
OpraHu3alui.

Co3HaTenbHbIN OTKAa3 OT YCIYT JJOTHCTUYECKOT0 MOCPEIHUKA - CIECTBHE HECKOJIBKUX MPUYMH:

® OTCYTCTBUS Ha PbIHKE pealbHbIX KoMnanuii 3PL ¢ oxBaToM Bcell TeppUTOpUM CTPaHBL;
® HE)KEJIaHHWs MEHSATh CBOIO TEXHOJIOTMYECKYIO LIETIOUKY;

* QOSI3HMU JIOMYCKa JIOTHCTUIECKOTO MOCPETHNKA K KOMMEPUeCKoH MH(DOPMAIIUHL;

= paboTHI MO MPUHIIUITY «BCE CBOE BOXKY/TPYXKY H T. . CAMM».

[TonrMaHue OONBIIMHCTBOM HTPOKOB PHIHKA HEOOXOAMMOCTH ayTCOPCHHTA M SKOHOMUYECKOH BBI-
TOfIbl OT €r0 UCIMOJIb30BaHus B Poccuio Hen30e)HO MPUIET, U 3TOMY OyAeT COoCOOCTBOBAThH psf (hak-
TOPOB:

= & 2010-2012 rr.- 3akoHYUTCS POPMHUPOBAHUE CPa3y HECKOIBKUX JIOTUCTUYECKUX CETeH KPYITHBIX
UTPOKOB pBIHKA, @ 3HAYUT, MOSABATCS JIOTMUCTUYECKHE ONEPaTOphl C OXBAaTOM OOJIbILEH yYacTu
TEPPUTOPUIA CTPAHBL;

® [POMBIIUIEHHbIE W TOPrOBbIE KOMIIAHMM IIOCTENIEHHO MEPEXOJIT OT MHTEHCUBHOIO K
SKCTEHCUBHOMY POCTY, a 3HAUUT, OOJIbIlIe BHUMAHUSI OYJET YAEIAThCS U3AEPKKaM MPOU3BOJICTBA
1 Ka4eCTBY MPOIYKLMH U YCIIYT;

" cuTyaluusi B CTpaHe cTaOWibHA, CIJIEIOBAaTENbHO, PACIIUPSETCSl TOPH30HT IUIAHHUPOBAHUS U
HOSIBIIAETCS TEHICHIMSA K YBEJIMUEHHUIO CPOKOB APTHEPCKUX COTTIALLIEHUI;

= HaOmomaeTcss OOIIEMHPOBasi TEHACHIMS K KOHCONMIAUMHN YCWIMA Ha mpoduibHOM Ou3Hece,
MOATOMY JIOTUCTHYECKHE (DYHKIMH Oy/IyT aKTHBHEE IepeaBaThCs HA Ay TCOPCHHT;

= pcrymwieHne Poccun B BTO npuBeneT K yKeCTOUEHUIO KOHKYPEHIIMM Ha BCEX PbIHKAX CTPaHbI,
YTO  3aCTAaBUT  OTCUECTBEHHBIC  KOMIIAHMM  WCKAaTh  CHOCOOBI  TIOBBIICHHS  CBOEH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

Ve ceifuac B Poccun akTMBHO pabOTalOT KOMIIAHUH, MPUOETaloIine K YCIyraM ayTCOPCHHIA.
Bunets 1100y10 U3 3THX KOMIIAHUN B CITUCKE KIIMEHTOB JKENaeT, MOKaITyi, aOCOMOTHOE OOJBIIMHCTBO
JOTUCTUYECKUX KommaHuii mupa. [Ipumepsl komnanuii-ayrcopcepos: Auchan, BAT, Danone, «Bumm-
bunes-lann», WBM, IKEA, Mars, Metro Cash&Carry, Kodak, LG, Nestle Food, Pepsi,
Procter&Gamble, Wriggles, Sony, HP, Unilever. B HacTositiee Bpemsi o:xumaeTcs 3HaUMTETIHHOE pac-
LIMPEHUE CIIEKTpa Mpe/iaraéMbIX JOTUCTUYECKUX YCIyT, OCOOCHHO MpY B3aUMO/ICHCTBUH C KPYIHBIMU
TOPTrOBBIMU CETSMHU.

Pacrer xoMIeTeHIMsSI pOCCUIMCKUX JIOTHCTUUECKHX OINEPaTOpPOB MpU OOCITY>KUBAHUU KIMEHTOB B
00J1acTH ONTHMU3ALIMU YPOBHS 3aI1acoB, MHTETPALIMM KOMITBIOTEPHBIX CHCTEM M COBMECTHOTO YIPaB-
JIeHus u3ziepKKamMu. PocT cripoca Ha IOTUCTHYECKHE YCIyTH B JabHeleM OyIeT ycyryOsiTh pa3phiB
MEXIY BEAYIIMMH JIOTUCTUYECKUMM OIEPATOPaMU M OTCTAIbIMH B TEXHOJIOTMYECKOM OTHOLIE
HUU KOMITAaHUSIMH.

Hawnbosnee nepcrekTHBHBIM CETMEHTOM PBIHKA JIOTUCTUYECKHX YCIYT SIBISICTCSI PBIHOK CPOYHOM
JIOCTaBKM K Ha3HA4YeHHOMY BpeMeHH (just-in-time delivery). DTOT cerMeHT aKTHBHO pa3BHBAETCS BO
BCEM MHpE: MPU TaKOW OpPraHMU3alMU YCIYT MPOM3BOAUTCS HauOOMblIas H00aBICHHAs! CTOUMOCTb, U,
COOTBETCTBEHHO, 3TO OJIUH U3 HanboJiee MPUObUILHBIX BUIOB JESITEIILHOCTH.



OnHolt U3 XapaKTEpHbIX OCOOEHHOCTENW POCCUIICKOTO PbIHKA JOTMCTUYECKUX YCIYT SIBISETCS €TO
(parmeHTapHOCTh. [lepen HaYanoM SKCIaHCHUU B IPyTHE CEKTOpa PhIHKA U IpyTUe POCCUICKUE perHo-
HBI MIPOBaEPhl JOTUCTUYECKUX YCIYT OCYLIECTBIISIIOT MEPOIPUATHS, CIIOCOOCTBYIOLIME KOHCOIU/Ia-
MM UX MPO(eccCHOHaTbHBIX BO3MOXKHOCTEH. [/ KpymHBIX KOMMaHU 3TO sBJIETCs CocoOoM mpe-
0J10JIeTh (PparMEeHTapHOCTh PHIHKA U 3aXBAaTUTh OOJIBIIYIO €ro MOM0. JIJIsi MaleHbKUX KOMITaHHH - 3TO
OCHOBHOM ITyTh K BBDKUBAHUIO YEPE3 CIICIIUATU3ALIUIO.
B oreuecTBeHHOI ASKOHOMHKE pacmmpsieTcs cdepa MPUMEHEHHS COBPEMEHHBIX JIOTHCTUYECKHX
CHCTEM M TEXHOJIOTHH. DTO MpeXJie BCEro mpeanpusTust no ao0brdye U nepepaboTke HedTH rasa, Me-
TAJUTyprUYeCKUE U aBTOMOOMJIECTPOUTENbHBIE 3aBO/IbI, puTeilsl. [loBbIIEHNE CBOEH KOHKYPEHTOCHO-
COOHOCTH MHOTHE OTE€UECTBEHHbIE KOMIIAHUM CBS3BIBAIOT C JIOTHCTHKOM 1 SCM  (yrpaBiieHue HensmMu
noctaBok). Ho nuiibs HeMHOTrHe nx pyKOBOJIUTENHN 33 {yMBIBAaIOTCSI HaJl CTPATErHYeCKOM HallpaBiIeHHO-
CTBIO JIOTHCTHKH, (POPMHPYS aJ€KBaTHYIO OPraHU3ALMOHHYIO CTPYKTYpY CIIy>KObI JTOTMCTUKH KOMIIa-
HUH, ONITUMI3HPYS KOHPHUTYPAIHIO JIOTUCTUYECKON CEeTH, BHEIPSSI HHTETPHPOBAHHYIO0 HH(POPMAIINOH-
HYIO TMOJUIEP>KKY M CUCTEMY YTIpaBJI€HHs TOBapHBIMM 3amacamu. HenocTaTouHO BHUMaHMS yIENSIOT
MPEANPUSTHS YIPABICHUIO 0a301 JIOTHCTHYECKUX 3HAHWH, KOTOpas B YaCTHOCTH COCTOHMT U3 TPOAY-
MaHHOM CHCTEMBbI MOJrOTOBKH MEPCOHANA CIy>KO JIOTUCTHKU: OT KPAaTKOCPOYHBIX NPOTrPaMM MOBBIILIE-
HUS KBATM(UKALMK 0 BTOPOro BhICIIEro oopasoBanus 1 MBA 1o noructuke u SCM.
PriHOK oructryeckux yciyr B Poccun HaxoauTes B ctaguu (OpMUPOBAHUS, U MUPOBBIE TEH/ICH-
MM B c(pepe JOTUCTUKH CIy>KaT U OTEYECTBEHHBIX MPEINPHHUMATENICH OTIPABHOM TOYKOM IS TIO-
HCKa HOBBIX TEXHOJIOTHH, crtocoOoB U (hopM OOCITYKMBaHHS KIMEHTA B YCIOBUSX PACTYILEH KOHKY-
peHuuHu. Y OOJbIIMHCTBA KOMIIAHUN €LIE €CTh MOTEHIMAN CHIKEHUS U3AEP’KEK, HENOCPEACTBEHHO
CBSI3aHHBIX C MPOU3BOACTBOM WJIM COBITOM. MHOTHE MX HUX HUMEIOT CBOE «HATYypaJbHOE» JIOTUCTUYE-
CKO€ XO35HCTBO B BHJIE CKJIQ/ICKOM CETH U TPAHCIIOPTa U HE COOMpAIOTCS CHUMHU paccTaBaThesa. Kpome
TOTO, CETOIHSIIHUN PBHIHOK JIOTUCTHYECKUX IMOCPEIHUKOB C MPUEMIIEMBIM COOTHOIIEHHEM IIeHa-
Ka4eCcTBO OTHOCHUTENBLHO Yy30K. OnHako B Poccum ecTh Bce 1IaHChI AJIs1 CTPEMUTENILHOTO Pa3BUTHUS JIO-
THCTUYECOT0 PhIHKA.
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POJIb OSPTOHOMUKU B CO3JAHNU U ITPOU3BOIACTBE ITPOAYKIMU ITPOU3BO/I-
CTBEHHO-TEXHUYECKOI'O HASHAYEHU
Komnocos A.B. — cryaent, becconosa H.b. — k.T.H., A0LIEHT
AdnTaiickuil rocyJapCcTBEHHBIN TeXHUUeCcKuid yHuBepcuteT (r. bapuayin)

3pFOHOMI/IKa — HAYUYHO-IIpUKJIaJHAasA AUCHUIIIIMHA, 3aHUMAaromasaca U3Yy4YCHUCM H CO3JaHUCM
3¢ (HEeKTHUBHBIX CHUCTEM, YMPABISIEMBIX YEIOBEKOM. DPrOHOMHKA M3Yy4aeT JBM)KCHHUE UYEIOBEKa B
rpoLecce MPOU3BOJACTBEHHON JESATEIbHOCTH, 3aTPaThl €0 SHEPTUH, TPOU3BOAUTEILHOCTh U HHTEH-
CHUBHOCTbH IPH KOHKPETHBIX BUIaX paloT.

K xonny XX Beka BbIAEIUINCH TPH TJIABHBIX HAIIPABJICHHS YPTOHOMHUKU:

- DproHoMuka (QU3NYECKOW Cpe/bl, pacCMaTPHUBAIOIIAs BOIMPOCHI, CBSI3aHHBIE C aHATOMHUYE-
CKMMH, AaHTPOIIOMCTPHUYCCKUMU, CI)I/ISI/IOJ'IOFI/I'-IeCKI/IMI/I U OMOMEXaHNYECKUMHU XapaKTECPHUCTUKAMHA
YellioBeKa, MMEIIIMMHU OTHOIIeHHe K (usmdeckoMmy Tpyay. Hambosee akTyanbHbIe TpOOIEMBI
BKJIIOUYAIOT pabovyio mo3y, 00paboTKy MaTepHasoB, pacCTPONCTBA OMOPHO-ABUTAaTEIBHOIO alapa-
Ta, KOMIIOHOBKY pab04ero MecTa, HaJIeXKHOCTh U 37I0POBbE.

- KoruutuBHas sproHoMuka cBsi3aHa ¢ NCUXUYECKUMU MPOLECCaMU, TAKUMH Kak, Halpumep,
BOCIIpUATHE, NaMAThb. [IpuHATHE peleHui, IIOCKOJIBKY OHU OKa3bIBAIOT BJIMSHUE HA B3aUMOJECHCT-
BHUC MCXKIY YCIOBCKOM M APYTUMH DJIEMCHTAMU CHCTCMBI. COOTBGTCTBYIOH_[I/IG HpO6J’IeMBI BKJIFO4a-



IOT YMCTBEHHBIH TPy, NPUHATHE PEIICHHH, KBaTU(PHUKAIIMOHHOE BBITOJHEHHE, B3aWMOJICHCTBHE
YellioBeKa M KOMIIBIOTEpa, aKIEHT AENaeTcsl Ha MOATOTOBKE M HEMPEpPhIBHOM OOYUYEHUU YelIOBEKa
IIPU IPOEKTUPOBAHNN COLMO-TEXHUYECKON CUCTEMBI.

- OpranuzalMoHHasi YPrOHOMHUKA pPacCMaTPUBAET BOMPOCHI, CBSI3aHHBIE C ONMTUMHU3ALMENH CO-
OUO-TCXHUYCCKHUX CHUCTCM, BKIIIOYAsA HMX OPraHU3allMOHHBIC CTPYKTYPbI U INPOLCCCHI YIIPABJICHUS.
[TpoGrieMbl BKJIIOYAIOT PACCMOTPEHHE CHCTEMBI CBsI3eH MEXIy HHIWBUIYYMaMH, YIIpaBJICHUE
TPYIIOBBIMU PeCypcaMu, pa3paboTKy MPOEKTOB, KOOTIEPALIUIO, TPYMIOBYIO padOTy U yIpaBIICHHE.

He yuuThIBaTh BIUSHUE TEXHHKU HA YEJIOBEKAa B MPOIIECCE €r0 TPYAOBOH AESITENbHOCTH He-
BO3MOHO. OCHOBHEIM (1)aKTOp0M, BBI3bIBAIOIIUM YTOMIJICHHUC, ABJISICTCA MHTCTpAJIbHAsA SKCTCHCUB-
Hasl HaNPSHKEHHOCTh JEATENIbHOCTH (Harpy3ka). [loumo abcomoTHON BEeIMYMHBI HArpy3KU Ha CTe-
IICHU Pa3BUTUA YTOMIICHUS CKAa3bIBAOTCA CJICAYIOLIUC (1)aKTOpI>IZ CTaTHYECKUU WU Z[I/IHaMI/I'-IeCKI/Iﬁ
XapakTep Harpy3KHu, pacrpeesieHue Harpy3Ku BO BPEMEHHU, TOCTOSIHHBIM U PUTMUYECKHI XapakTep
Harpys3kKu. KpOMe BCJIMYHHBI HArpy3Ku CYHICCTBYCT pAd AOMOJIHUTCIbHBIX WA CHOCO6CTBYIOIIII/IX
pa3BuTHiOo yromieHus: gaktopoB. Camu mo ceGe OHM HE BEAYT K PAa3BUTHUIO YTOMIJICHHS, OJHAKO,
COYETasACh C JCHCTBUEM OCHOBHOTO (paKTOpa, CIIOCOOCTBYIOT Oo0Jiee paHHEMY M BBIPAKCHHOMY Ha-
CTYIUJICHUIO YTOMJICHHS. DTH (PAKTOPHI MOXKHO pa30UTh Ha TPU OOJBIIMX TPYMIbI: MUKPOKIMMAT,
HCIIOJIb30BaHNE TEXHUKHU U HAPYIICHUE peKUMa Tpy1a U OTABIXA.

Ha pasButue yToMIICeHHS CHIIBHO BIUSIOT YMOIMOHANBHBIE (DaKTOPBI, BEIPAXKEHHOCTh M BpEMSs
HACTYIUICHHS YTOMJICHUS Y€JIOBEKa, €ro OOIIEro U CIeuaIbHOro (PU3MIecKOro pa3BUTHS | T.I1.

[To mepe pa3BUTHUSI TEXHUYECKOTO Iporpecca Bce Oosblliee BHUMAHUE YJIEIsIeTCsl BOIIPOCaM dp-
TOHOMHUKHU. DTOT aCNEKT pealiu3yercs Kak Ha CTaJuU MPOEKTHPOBaHUsS 00OpYyNOBaHUS, TaK U IPH
W3TOTOBJICHUH M MyCKe B 3KCILTyaTallnio, KOraa 00CTyKUBAIOIIUI MePCOHAT 3HAKOMUTCS € €ro pa-
0otoii. DddeKkTUBHOE peleHre MPodIeM IPTOHOMHKH TIOJIOKUTEIIBHBIM 00pa3oM BIHUSET Ha QU3H-
YECKOE U TICHMXOJIOTUYECKOE 3/I0pOBbE MEpPCOHANa, CIIOCOOCTBYET MEHBIIEH €ro yTOMIISIEMOCTH.
OOI1IKM UTOTOM MPOBOJUMBIX MEPONPUATUH SIBJISIETCS MOBBIILIEHUE MPOU3BOAUTEIBLHOCTU TPYAA U
3¢ (HeKTUBHOCTH BCETO MPOM3BOICTBA.

Ananu3 uHpopMaIuu, pa3MEIIeHHON BO BCEMUPHON CETH, CBUAETEILCTBYET O TOM, YTO MPHU
MIPOJBMKEHUH KaKOT0-TMOO0 MPOU3BOACTBEHHOIO 000pyAOBaHUs (hUpPMa-NPOU3BOIUTENb OAUH U3
TJIaBHBIX aKICHTOB CTABUT UMCHHO Ha 3PTOHOMHWYHOCTHU IMpCAIaracMoro C€ro mnmpoaykKra. HpHMep -
nopTai Toproo-npombinuieHHOW komnanuu «bect Cximan. Cxmanckoe O0opyoBaHHE.

Tomckuii rOCYyJapCTBEHHBIM YHUBEPCUTET CUCTEM YIIPABICHUS U PAAUOIIEKTPOHUKU B CBOEM
WHHOBAIIMOHHOM TIpoekTa «[Ipou3BOCTBO KOMITJIEKTHBIX JIEKTPOIPUBOJIOB aBTOMOOMIIS) BOIPOC
HPrOHOMUKHU BBIBUTAET HA OJTHO M3 MEPBBIX MecT. Pa3paboTyMKy MONararT, YTO KCIOJIb30BaHUE
MHUKPOMPOIIECCOPHON CHCTEMbl YIPABICHHSI TO3BOJUT OOECTEUUTh KaK BBICOKHE TEXHHKO-
SKOHOMHYECKHE TTOKA3aTEeNH, TaK U YO0OCTBO IKCILTyaTallUH.

SKOHOMUYECKAS AJTIAIITALIMSA COBPEMEHHBIX ITPEIIIPUATHM
Kysnenosa ML.IO. - ctynentka, Mauun K.A. - cT. npenoaaBaTens
Anrtaiickuil rocy1apcTBeHHBIN TeXHUUYECKUI yHUBepcHuTeT (T. bapHay)

CoBpeMeHHass OpraHu3alusi, 3TO HE 3acThIBIIAS CTPYKTYpa, a MOCTOSIHHO HM3MEHSIOLIAsICS,
QAN TUPYOIIASCS K JUHAMUYHBIM YCIIOBUSIM BHEIITHEH CpeJibl, 00yJaromasicsi ¥ ClIoCOOHas K Mpei-
BUJICHUIO U MIPOTHO3UPOBAHMIO, @ TAaKXKEe AaKTUBHO BO3/CHUCTBYIOLIAs HA PHIHOK COIMAJbHASA CTPYK-
Typa. OHa o0yiamaeT CBOEW BHYTpPEHHEH IWHAMUKOM, M €XEYacHO IOJIBEprasich BO3JECHCTBUIO
00JIBIIOr0 KOJMYECTBa (PaKTOPOB JIETIOBOM Cpe/ibl, BBIHYK/CHA, U COXPAaHEHUs ce0sl KaKk HEKOTO-
pO# CYITHOCTH, MTPOBOJIUTH MEPOTIPHSITHS IO CBOSH a/IalTalliy K MPOUCXOASAIINM H3MEHEHUSM, aK-
TUBHO BJIMATH Ha IMPOLECC M3MEHEHWH JEJOBOI cpelbl Yepe3 pealu3aluio IIEHOBOW M acCOpTH-
MEHTHOH IOJIMTUKH, OJUTUKH 3aKyIOK, MTOJUTUKU B O0JACTH YIPaBJICHUS MIEPCOHAIIOM U yIpaB-
JeHus: PUHAHCOB, MHHOBALIMOHHOM MOJUTHUKU M TOJIUTUKUA TEXHUYECKOTO MEPEBOOPYKEHHS, a TaK-
xe (opMHPOBATH MOJIOKHUTEINBHOE OOIECTBEHHOE MHEHHE KaK OTHOCUTEIILHO CaMOW OpraHU3aluH,
TaK ¥ OTHOCUTEIBHO CBOEH MPOIYKILUH.



AHanu3 cpeibl OpraHU3alMd — 3TO MPOLECC ONMPENCIICHUS] KPUTUIECKH BAKHBIX DJIEMEHTOB
BHEILIHEH U BHYTPEHHEH cpell, KOTOpble MOTYT OKa3aTh BIMSHUE HAa CIIOCOOHOCTH (MPMBI B TOCTH-
JKEHUU CBOUX LICJIECH.

AHanu3 cpepl BBITOJIHACT Psiji BOXXHBIX QYHKIUN B 1€ATEIILHOCTH (PUPMBIL:

- C TOYKH 3PEHUS CTPATETNYECKOTO TUIAHUPOBAHMS, YIIydIIaeT ydeT Hanboee BaXXHbIX (pakTo-
POB, BIMSIOUIMX HA YKOHOMHUYECKYIO OpraHM3aluIo U ee Oyayliee;

- C TOYKH 3pEHUS TOJIUTUKU (UPMBI, TIOMOTAET €l co3/1aTh 0 cebe Hambosee OIaronpusaTHOE
BIICYATIICHUE;

- C TOYKM 3pEHMs TeKyIIeH AeATeNbHOCTH, o0ecrieunBaeT MH(POpMaIue, HeOOXOUMOMN IS
HAWJIYYIIero BIOJHEHUs pabouux (QyHKIMH.

DOneMeHTHl BHEUIHEW M BHYTPEHHEH cpeisl opranm3anuu. llpomecc ananmsa opraHU3alMoH-
HOM CpeJibl HAUMHAETCs C ONPEENIEHUS] OCHOBHBIX 3JIEMEHTOB BHYTPEHHETO U BHEIIHErO POCTPaH-
ctBa pupmsl. Tlociie Toro, Kak 3TH AIIEMEHTHI ONpeeNeHbl, (pupmMa MOJDKHA BBIICIUTH T€ U3 HHX,
KOTOpbIE SBJISAIOTCS AJIl Hee Hambosiee BaKHBIMU: MX HA3bIBAIOT KPUTUYECKMMHU TOYKAMHU. 3aTeM
¢dupma cobupaet He0OX0AUMYIO HH(POPMAIHIO O KPUTHIECKUX TOUKAX.

Cpeny m10601 opraHu3ali MOKHO ONPEAETUTh KaK COBOKYITHOCTh TpeX chep — BHYTpEHHEH
cpenbl, paboueii cpesbl, 00IIei cpepl.

BHyTpeHHss cpella 5JKOHOMHYECKMX OpraHU3alfii BKJIIOYAeT B ceOsl CelyroIue OCHOBHBIE
AJIEMEHTHI: TPOU3BOACTBO, (DMHAHCHI, MAPKETHHT, YNpaBJICHUE IEPCOHAIOM, OPTaHU3AIMOHHYIO
CTpYKTYypy. Onucanue BHYTPEHHEH Cpelbl JaeT MpeJCTaBlI€HHE O CHIIBHBIX U CJIA0bIX CTOpPOHaX
NeSITeIbHOCTH OPTaHU3AINH, €€ BHYTPEHHUX BO3MOXKHOCTSIX.

JIBa pyrux NpocTpaHCTBa COCTABIISIIOT BHELIHION cpely pupmbl. Pabouas cpena — 3to cpena
HETIOCPEICTBEHHBIX KOHTAKTOB C (PMPMOM, OHA BKIIOYAET TeX YYACTHUKOB PBIHKA, C KOTOPBHIMHU Y
(upMBI €CTh NPsIMbIE OTHOLIEHUS MJIM KOTOPBIE OKa3bIBAIOT MPSMOE BO3ACHCTBUE HA HUPMY.

3T0, BO-NIEPBBIX, MOCTABIIUKN YKOHOMHYECKHX PECypCcOB, HEOOXOMUMBIX (hupme (Chipbe, Gu-
HAHCOBBIA KamuTaj, NPOU3BOJUTEIbHBIN KaluTall), OTACIbHO BBLACISIOT MOCTABUIMKOB TpyJa —
HAaeMHbIX PaOOTHUKOB, 3aTE€M CJIEAYIOT KJIMEHThl — MOTPEOUTENN MPOIYKIUU (PUPMBI, TOCPEAHUKU
— (PMHAHCOBBIE, TOPrOBbIE, MAPKETUHIOBBIE, TOCYIAPCTBEHHBIE YKOHOMHUYECKUE CTPYKTYpbI (Ha-
npuMep, HaJIOroBasi MHCTICKIINSA).

Bo-BTOpBIX, K 271€MeHTaM pabodeil cpeibl OTHOCAT KOHKYpUpYIOUe GUPMBI U TaK Ha3bIBae-
Mble KOHTAKTHBIE Ay TUTOPUU — CPEJICTBA MaccoBOM MH(popMaruu, o01iecTBa NoTpeduTeNnen u 1.11.,
— KOTOpPBIE OKa3bIBAIOT CYLIECTBEHHOE BIMAHUE HA (pOpMUpOBaHHE ONAaronpUATHOrO WM Hebia-
rOnpUATHOro obsinka Gupmel. Pabouyro cpemy opraHu3anuy Ha3bIBAIOT TaKXkKe MUKpocpenoi ¢up-
MBI.

OOm1ast cpera COCTOUT M3 JIEMEHTOB, KOTOPHIE HE CBA3AaHbI ¢ (GUPMOI HANPSIMYIO, HO OKa3bl-
BalOT BIIMsIHUE Ha (popmupoBanue obmieit armocheps! ouzHeca. C 3TOM TOYKM 3peHus, OOIIyI0 cpe-
Iy Ou3Heca MHOTA Ha3bIBAIOT 3Kojoruen pupmsl. OOmias cpega — 3TO cpella KOCBEHHbIX KOHTAK-
TOB (pUpMBI. BBIIEIAIOT YeThIpe OCHOBHBIX 3JIEMEHTA OOIIEH Cpejibl, BKIIOYAOLINEe COOTBETCTBEH-
HO YKOHOMMYECKHUE, TEXHOJOTHUECKUE, MOJUTHYECKHUE, coLlnalibHble (akTopbl. Kakaplii U3 HUX, B
CBOIO 0Y€pe/lb, TECHO CBSI3aH C OCTAIbHBIMU (PAKTOPaMH U BO3/IECHCTBYET HA HUX.

N3meHenns B COMAIbHON CTPYKTYpE POCCHICKOTrO OOIIECTBa MPEAONPEACIIIN YXYAIICHNUE
HKOHOMHYECKOW KOHBIOHKTYPHI U, KPOME TOTO, CHU3HIM BO3MOKHOCTh HOBBIX HHBECTHUIIHI B TIepe-
JIOBbIE€ TEXHOJIOTUHU, a TaKXe MPUBEIN K Kpusucy Biactu. Cpeny oOIiero Bo3AeHCTBUS HA3bIBAIOT
TaKXKe MaKpocpeaoi (PUpMBI.

O3HaKOMHUBIIKCH € OOIIMM CTPOEHUEM OPraHU3aLMOHHOM cpelibl, (upMa J0JKHA BBIAEIUTD U3
COBOKYITHOCTHU €€ 3JIEMEHTOB T€, KOTOpbIE SIBISAIOTCS Ul Hee Haubosiee BaKHbIMU. [[pyrumu cio-
BaMH, YK€ Ha Ha4aJbHOM JTane (pupMma J0JDKHA ONpEAEIUTh Npejensl aHanusa cpeasl. Ha ycra-
HOBJICHHE TaKUX MPEETIOB BIHSIOT TPH OCHOBHBIX (hakTopa:

- YUCIIO U XapaKTep KPUTUIECKUX TOYEK, T.. HanOoJiee 3HAYMMBIX HJIEMEHTOB CPEIbl, KOTOPBIE
U3MEHSIOTCS OT OPraHU3aLUU K OpraHU3aluu;

- aHaJIM3 cpeJlbl OTPAaHWYECH BPEMEHHBIMU PaMKaMHU: B KOPOTKOM Iiepuoje (GpupmMa BO MHOTHX



CIIy4asix MOXET COCPEAOTOYUTHCS TOJIBKO Ha TE€X JIEMEHTAax, KOTOPbIe KPUTUUECKHA BO3JEHCTBYIOT
Ha ee TeKymlee (yHKIIMOHMPOBAHUE, T.€. HAa dJIEMEHTaX padoyeil cpeipl, B IIUTEIBHOM MEPUOsIE Y
(GUPMBI TIOSIBIIIETCS BO3MOXKHOCTH MCCIICIOBATH OO XapaKTep BHEITHEH CPEJIbI;

- TUIOJIOTBOPHBIN aHAlIM3 BO3MOKEH TOJILKO B TOM ClIy4ae, eciu (upma cyMmelna OMpeesiuTh
cnenuduKy dIEMEHTa, €r0 YHUKAIBHBIN XapakTep.

Kak mokasbiBaeT nepBblil (pakTop, y KakI0i OpraHU3aIiy €CTh CBOM KOMIUIEKC KPUTHYECKHUX
Touek. OHU 3aBUCAT OT pa3MEpPOB OpraHU3alUH, XapaKTepa ee JeATEIbHOCTH, BHIOPAHHBIX €10 Iie-
Jel, reorpaUecKuX, UCTOPHUECKUX U MMPOYUX OCOOECHHOCTEH.

Pa3mepsl GpupMBl HEOHO3HAYHO BIHSIOT HA YCTAHOBJICHHUE KPyra 3HAYUMBIX (DaKTOPOB BHEIII-
HEW Cpelibl.

C omHOI CTOPOHBI, KpYyIMHAas 3KOHOMHUYECKas OpraHU3alus UMEET BO3MOXKHOCTH OOJBIIEro
KOHTPOJIS HaJ OKpYy»Xarolie cpenoil, uem HeOonbinas. BiusHue kpymHoil GpupmMbl Ha OKpY’Karo-
LIYIO CPEYy MOXKET, B ONPEACIICHHON CTENEHU, HEUTPaIN30BaTh BO3/ICHCTBUE BHEITHETO MUpa Ha €€
JeATeIbHOCTh. [107TOMY LIETbIi Psij SJIEMEHTOB BHEIIHEW CPe/ibl MPEICTABISAETCS KPYITHONM OpraHu-
3allMd MEHee 3HAYMMbIM, YeM MEJKOW (Hampumep, y Hee, Kak MpaBuio, CTaOWIbHbIE, XOPOIIO Ha-
JAKEHHBIE KOHTAKTHI C TTOCTaBIIMKAMH, OHA MEHEE YsI3BUMa Iepe]] KOHKYpEHTaMu, UMEET Cephe3-
Hble (PMHAHCOBBIC MTPEUMYIIIECTBA B IJIAHE OCBOCHHSI HOBBIX TEXHOJIOTUN U T.1I.).

C nmpyroii CTOpOHBI, KPYITHBIE (UPMBI, BO-TIEPBBIX, MEHEE MOJIBUXKHBI U THOKH, YeM HEOOIb-
I1e, a IOTOMY JIOJDKHBI XOPOILIO OPUEHTUPOBATHCS B OKPYKAOIIeH cpejie Ui TOT0, YTOObI CyMeTh
3apaHee MPUCIIOCOOUTHCS K OyaymmM u3MeHeHus M. KpyrHbie GupMbl HECYT OOJBIIYIO COLUANTb-
HYI0 OTBETCTBEHHOCTb IE€pe/l BHYTPEHHUMHU YYaCTHUKAMH, MOTPEOUTENIMU, OOIIECTBOM B LIEIOM;
BO-BTOPBIX, KPYIHBIE PUPMBI MOTYT PaCIIUPUTh aHAIHM3 BHEIIHEH CpPebl MO0 CPABHEHUIO C MEIIKH-
MU B CBSI3U C HAJIMYMEM Y HUX CEPbE3HOI0 SIKOHOMUYECKOTO MoTeHnuana. KpynHoi ¢pupme yxe B
TEKyIIeM, KOPOTKOM TEPUO/Ie CTAHOBUTCS IMOJ CHIIy MPOBECTH aHAIHM3 HE TOJBKO paboueil, HO H
o01ieit cpenpl.

CoBpeMeHHBII MEXaHU3M IUIAHMPOBAHUS MPEAYCMATPUBAECT HAJIMYHME KOHTPOJBHOM JIEATEINb-
HOCTH NPEINpUATHS, YTO 00ECIeUYnBAET HE TOJHKO B3aMMOCOTJIACOBAHHOCTH IUIAHOB M PEaJbHOM
JESATENIbHOCTH MPEIIPUITHS, HO U CIY)KUT MHPOPMAIMOHHBIM 00€CIeYeHHEM BBISIBICHUS HOBBIX
HaIpaBJICHUN U BO3MOKHOCTEH pa3BUTHS Npeanpusatus. beicTpoe pearupoBaHrue BO3MOXKHO TOJIBKO
JUISL OpTaHU3alUN, KOTOpPBIe 00JIagatoT THOKOW OpraHM3allMOHHON CTPYKTypoil. B kauecTBe WHCT-
pYMEHTa pelleHUs TaHHOM 3a/layu B MOCJEIHEE BPEeMsl aKTUBHO HCIIONB3YETCSl CO3[JaHUE XOJIIUH-
TOB, B KOTOPbIE BXOJAAT FOPUIUYECKH 000COOJICHHBIE CTPYKTYPBI, KOTOpble O0BEAUMHEHBI OOIIMMHU
CTaHAapTamMH pabOThI C MOTPEOUTENSIMH, TOCTABIIUKAMH, (PMHAHCOBBIMU MHCTUTYTaMu. U BO rnaBe
KOTOPBIX HAXOJUTCS €IMHas yIpaBlfolas KoMnanus, (GopMUpyrolas CTpaTeruto Ui BCEro XoJi-
JIMHTA.

Jlureparypa:

1 XKypnan «Koncynsrant» 2006, ctatha ExaTepunsl MakeeBoil « busHec-mpo1ieccsl, ynpasiie-

HUE 1 9QPEKTUBHOCTHY
2 Cratbs Bacunus EBpokunenko, UKD «AJIBT»

JIOTUCTUYECKHME METO/Ibl COBEPIIIEHCTBOBAHM I KOMMEPYECKOM
JNIEATEJIBHOCTU B IIPAKTHUKE ITPEJITPUATUIA
Jlecnas O.C.- crynent, Yraposa lO.B.- cT. npenongaBarens
AnTaiickuil rocyJapCTBEHHBIN TeXHUUECKUN yHUBepcuTeT (. bapHayi)

Kommepueckasi AedTelnbHOCTh 00BbEeIUHACT PadOTy HECKOJIBKUX (DYHKIMOHAIBHBIX CTPYKTYD
NPEINPUATHS: MaTepUaIbHO-TEXHUUECKOE CHA0XKEHNE, OPraHU3alMsl CKIIAJICKOW CUCTEMBI, CUCTEMA
cObITa U ympaBlIeHUE LEMSIMU MOCTaBOK, HH(pOpMAIMOHHOE oOecriedeHrne. Opranuzanus AesTeNb-
HOCTH JaHHBIX (YHKIHMOHAJBHBIX CTPYKTYp C MCIIOJIb30BAHHMEM METOJIOB JIOTHCTUYECKOIO Me-
HEJDKMEHTA II03BOJISIET 3HAYUTEIIbHO COKPATUTD U3ACPKKU NPEIITPUATUH.



[TpenmymiecTBa UCMOIB30BAHUS JIOTUCTUIECKUX METOOB M KOHIETIIUN B KOMMEPUYECKOU Jesi-
TETBHOCTH TMOATBEPKAACTCA MPEAIPUHUMATEIBCKOM MPAKTHUKOW OTEUECTBEHHBIX U 3apyOEKHBIX
¢bupm. Hmxke mpuBeeHBI HECKOJIBKO TPHUMEPOB .

Camapckas nmaphromepHo-KocMeTHdeckasi koMmnanus «BecHay, BXopsias B MATEPKy OTedecT-
BEHHBIX MPEANPUATHI - JTHIEPOB POCCHUICKOTO MPOU3BOCTBA TOBAPOB OBITOBOW XMMHH, MMapQro-
MepHuH U KocMeTukH, HaunHas ¢ 2000 roga, 3aHMManach peanusanueld MpoeKTa Mo CO3JaHuI0 co0-
CTBEHHOTO JIOTHCTHYECKOTO CKjiana. MacmTaOHble 00beMBbI POM3BOJCTBA M 3aKYIOK HEOOXOIH-
MBIX PECYpCOB, IIUPOKUI aCCOPTUMEHT MPOAYKIIUU, PA3BUBAIOIIASACS CETh €€ MPOAaXK, PacTyIIue
TpeOOBaHUS K TOBBIMICHHIO KAYeCTBA U CBOEBPEMEHHOCTH TOCTABOK O0YCIOBHIM HEOOXOAMMOCTD
CO3/1aHUs COOCTBEHHOTO JIOTUCTUYECKOTO LIEHTPA KOMITAaHUU.

Hadanom peanu3anyy npoeKTa CTayio MPUHITHE PEIICHHUS O KOHCOJIUIAIUHN pa3MeIIeHus 1 00-
paboTKH BhITycKaeMOW KOMIAaHHUEH rOTOBOM MPOAYKIUU B €IMHOM CKIIAJCKOM KOMILJIEKCEe OOIIei
Iomazpio 12 ThIC. KB. M, BKIIIOYMBIIEM B Ce0sl CyIIECTBOBABUIMMA CKJIAJ W PsAJ MOMEUICHUN Ha
MIPUJIETaBIIUX K HEMY MPOU3BOJCTBEHHBIX ydyacTkaxX. Ha ckmane ynanock BHEAPUTH COBPEMEHHBIE
JIOTUCTHYECKHUE TEXHOJIOTUU ONITHUMAJIBLHOTO YIIPABJICHUS CKJIAJICKUMHU IMOTOKAMH, HHTETPUPOBAB UX
C TEXHOJIOTUSIMU CHaOXKEHUs, MPOU3BOJICTBA U cObITa TOTOBOW mpoAykiuu. Ha peanusaruio 3Toro
MOJIX0/1a MOTPEOOBAIOCH OOJIBIIE T'O/ja, MPUYEM B YCIOBHAX JEHCTBYIOIIETO IPOU3BOJICTBA.

B nenom 3a cpaBHUTENBHO KOPOTKUN MEpUOA, Onaronapsi CO3IaHUIO JOTUCTHUECKOTO IEHTpa
yaJI0Ch:

- COKpPaTHUTh CPOK BBITIOJIHEHUS 3aKa30B HAa OTTPY3KY FOTOBOM MPOIYKIUH 10 1 CYTOK;

- YMEHBIIUTH Ha MOPSIOK KOJIMYECTBO MPETCH3WIA KIMCHTOB KOMITAHWUH, CBS3aHHBIX C 33JIePiK-
KaMH [MOCTaBOK MPOIYKIIUH;

- PE3KO COKpaTHUTh MTpa(HBIE BHIIUIATHI, BEI3EIBAEMBIC HEITPOU3BOIUTEILHBIMY MPOCTOSMHU aB-
TOTPAHCHIOPTHBIX CPEACTB MPH MOTYYCHUH 3aKA30B;

- MUHIMH3HPOBATH YOBITKH OT Opaka, JJ0IyCKaeMoro mepcoHaIoM;

- 00ecTeYnTh BBICOKYIO CTAOMIBHOCTH KaJpOBOT0O COCTaBA.

B 2003r. xommnanueii O6buta pazpaboTaHa U NPUHATA CTpATETUs NAJbHEHIIEro pa3BUTHUS JIOTH-
CTHUUYECKHMX TE€XHOJIOTHM, paccCuuTaHHas Ha TpU rojaa. B ocHoBe 3TOM cTpaTeruu - BHEAPEHUE CKBO3-
HOTO TIpoIlecca MIaHUPOBAHUS U YIIPABJICHUS MaTepHAIbHBIMH MOTOKamu. [l peanusamnuu crpa-
TErMy B paMKax JIOTUCTHYECKON CTPYKTYpbl KOMIaHUH ObLT 00pa30BaH OT/EN YIIPaBJICHUS MaTEepPH-
AIBHBIMU TIOTOKAMHU, a 3aTe€M Ha ero 0a3e eJIMHBIN LEHTpP IJIAaHUPOBAHUS U YIIPABJICHUS MaTEpH-
alTbHBIMHM TTOTOKaMu. B pe3ynbrare MHOTHME OM3HEC-PYHKIIMA KOMIIAHUU OBLIN IEPEHECEHHI B cde-
Py OTBETCTBEHHOCTH €€ JIOTUCTHYECKOW CTPYKTYpPBI, a X IUIAHUPOBAHUE OOBEIUHEHO B €IIMHBIM
CKBO3HOM OM3HEC-TIpOIIECC.

Ha mepBoM stane B 3Ty chepy OTBETCTBEHHOCTH OBUIH MepeaaHbl (yHKIIUU MPOU3BOACTBCH-
HOTO TUTAHUPOBAHMSI, MCXO/s U3 CKJIaJBIBAIOIIErOCs CIpoca Ha Ty WIM MHYIO mponaykuuio. B pe-
3yJbTaTe TAKOTO PEIICHUS YAAIOCh CHU3UTH Ne(UIIUT Ha 3aMpaliuBaeMyto MPOIyKIUio 10 2 % 1o
BCEMY aCCOPTUMEHTHOMY DSy IIPU COKpaIlleHUH €€ 3amacoB B 1,5 paza. KonuuecTBo nepconaia,
y4acTBYIOIIETO B MPOW3BOJCTBEHHOM IUIAHUPOBAHUU YMEHBIIWIOCH BIBOe. Ha BTOpOM sTame B
chepy CKBO3HOTO (JIOTHCTHYECKOTO) TJIaHUPOBAHUS ObUTH MOAKIIOYEHBI CHAOKEHUYECKHE QyHKIIUN
0 3aKyIKe KOMIAHUEH ChIPhS U MAaTEPUAIOB. DTO MO3BOJIWIO BIBOE YMEHBIIUTH MX 3aMachl U Tie-
peBecTH cHaOXeHHE B CTPYKTYpYy JIOTMCTUKH. Ha TpeTbeM aTame B paMKuU CKBO3HOTO (JIOTUCTH-
YECKOTr0) TUIAHUPOBAHUS BOLUTH (YHKIIUH peai3alliy MPOAYKIUU ¢ COKpPAIICHHEM OT/ela Jernap-
TaMEHTa MPOJIax MO IIAHWPOBAHHUIO.

B pesynbrare ocymiecTBICHUs BCEX TPEX ITAMOB Pa3BUTHUSI CKBO3ZHOT'O JIOTUCTHUYECKOTO TIJIaHH-
pOBaHMsI KOMIIAHUS CHU3UJIA 3aTpaThl, YJIyUIINIa Ka4eCTBO MOCTAaBOK MPOIYKIIUU U MOAHSIIA CBOIO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh. B KOMIaHUM BBEJICH PETJIAMEHT KBAapTAJILHOTO CKBO3HOTO TUIAHUPOBA-
HUS 3aKyIOK ChIpbS M MaTepHasioB, IPOM3BOJICTBA MPOIYKIUH, €€ Mpojax U noctaBok. [lnan mep-
BOTO MecsIla KBapTalia ONpPE/IENICH KaK JUPEKTUBHBIN, a TUIAHBI BTOPOTO U TPETHETO MECsIla CUUTa-
I0TCS TPOTHO3HBIMHU.

[TpakThka moka3ana, 4YTO TaKO€ IUIAHUPOBAHUE TO3BOJISIET KOMIIAHWHM OTIEPATUBHO pPEarupo-
BaTh Ha «Kanmpu3bl» pbiHKa. B 2005T. oTKIIOHEHUS (TIOTPEIIHOCTH) MEXKTy HAMEUCHHBIMU TUTAHAMH



3aKyIOK, IPOU3BOCTBA, IPOJIaX U MOCTABOK cocTaBWIU Beero 1 %. MHpIME crioBamMu 3aKynajioch U
MIPOU3BOINIIOCH POBHO CTOJIBKO, CKOJIBKO OBLIO MPOAAHO.

Tak, LlenTp ruTaHupOBaHUS W YIPABICHUS MaTepHAIbHBIMU TIOTOKAMH Ha OCHOBE 00paboTKH
nHGOpPMALUU COCTAaBIIAET IUIAH pealu3aluy NPOIYKIMH, KOTOPBIH COIJacoBbIBaE€TCS C Jenapra-
MEHTaMH MapKETHHTa W TPOJaX KOMIAHHH. 371€Ch K€ TOTOBATCS AHAJIUTUYECKHE OIEPATHBHBIC
CHPaBKU O BO3MOXXHOM BO3HMKHOBEHHMU Je(UIUTa TOTOBOM MPOAYKLMHU WIM MOSBUBLIEMCS Je-
bunmTe UIS TPUHITHS HEOTIIOKHBIX PEIICHNH. AHAJIOTHYHAs OlepaTuBHAs WH(POPMAIHS TOTOBHUT-
Csl M 110 BO3HUKAIOIIEMY Ne(PUIMTY 3a11acoB ChIpbs K MaTEpUAIIOB.

Co3manne komnanmed «BecHa» mpodeccHoHaNBHOTO JIOTHCTHYECKOTO MEHTpa, O0ecTeyu-
BAIOIIET0 CKBO3HOE IJIJAHUPOBAaHWE W YIPABICHWE MHOTMMHU B3aMMOCBSI3aHHBIMH OH3HEC-
(GYHKIMSAMU CTAJI0 KIFOUEBBIM (DaKTOPOM POCTA €€ KOHKYPEHTHBIX PHIHOYHBIX IPEUMYIIECTB.

British Airways — ouH U3 KpyIHEHIINX aBUaKOMIAHUH MUpA, OCYILIECTBISIIONIAs MOJIEThI MO
150 nanpasnenusiM u umeromas cseiie 1200 mapupyToB. OOumii 00beM MaTepuanoB, KOTOpbIE
OHa JIOJDKHA IepeMellaTh, MOKHO MPeACTaBUTh IO mapamerpy: 50 MIIH mopuuii easl, norpedise-
MBIX €€ Maccakupamu B roj. /i 3Toro kyxuu B aponoptax Xutpoy u I'eryuk rorosat 250 T 1bI-
wiAT 1 40 000 ynakoBOK BUHA, XOTs OOJIBIIYIO YacTh MPOJAYKTOB MUTAHUS [TOCTABIISIET TPEThs CTO-
poHa. OlHaKO aBHAKOMITaHUSI caMa 3aHUMAETCsl BCEMU BONPOCAMH, HE CBS3aHHBIMU C TOPSYHMHU
IPOAYKTaMH MUTAHUS: MOCYI0M, BUHOM, CYXMMHU MPOJYKTaMHU MUTaHUS, CTOJIOBBIMHM IPUOOpaMu U
T.1. B 00b19HOM mosieTe Ha 60pTy Boeing 747 naxomurcst okono 45 000 pa3nuyHbIX TPEIMETOB.

British Airways OTHOCUTCSI K aBUAKOMITAHUSIM «IIOJTHOT'O OOCTYyXKHBAaHUSA», T.€. B HEH CTaBKa B
MIEPBYIO OUEPE/Ib JAeTaeTCsl Ha 0OCITy)KUBAaHHE MTACCAKUPOB, @ HE HAa TOCTH)KEHHE MHHUMAIBHO BO3-
MoHOH 1eHbl. Tem He MeHee B 1997r. aBuakomnanust o0bsIBIIIa O CBOUX IJIaHAX JOCTHYB 32 MATh
CJICAYIOUINX JIET SKOHOMUH B | Mmyumapa GyHTOB CTEpIMHTOB MOBBIICHUEM P PeKTHBHOCTH. Ya-
CTBIO 3TUX IUIAHOB CTAJIM IEpecMOTp nojpasneneHueM British Airways Catering o0bema ee yciyr u
3aTpar, COKpalleHe [emnei MoCTaBOK M 0oJjiee LeIeHaNpPaBICHHOE YIIPABICHNE 3BEHBSIMH CBSI3H C
napTHepamu 1o uemnsM noctaBok. Iloapaznenenue Catering, HEMOCPEICTBEHHO OTBEYalOIIME B
aBHAKOMITAaHUHM 3a MUTaHHE Ha O60pTy, BHeApmiIo MRP 11 HECKOJNIBKMX MHJUIMOHOB €IMHUI] PO-
nykuuu, nocrynatomei ot 300 moctaBumkoB. B kauecTBe 0CHOBHOTO Tpaduika ObLIM MPUHSATHI 3a-
Ka3bl OMJIETOB MacCaXUpaMy, T.e. UIsl KOOPIMHUPOBAaHUSI 00bEMA 3a11acOB B aBUAKOMITAHUH U CPO-
KOB JIOCTaBKU OCHOBHBIX BHJI0OB IIPOAYKIMH MCIIOJIb3YETCS YUCIIO 3aKa3aHHBIX OuiieToB. ConocTas-
JICHHE TIPEJUIOKEHUSI ¢ M3BECTHBIM CIIPOCOM MO3BOJISIET YCTPAaHUTh MHOTHE OTXOJbI U COKPAaTHTh
3anacel. Takum oOpaszom British Airways S5KOHOMHUT PUOTH3UTETHHO 4 MIJIJTHOH ()YHTOB CTEPJIMH-
roB B roj. [lepBoHavangbHble MHBECTUIIUN KOMITAHUH B 3Ty IPOTrPaMMy OKYIHIIUCH B TEYCHHE TIEp-
BOT'O rojia.

CokpaleHHbIe 3aTpaThl — 3TO TOJBKO OJHO M3 MPEUMYIIECTB HOBOU cUCTeMbI. B aspomoprax
TpeOyeTcsi MEeHbIasl IIOMAAb A XPAHEHUs MPOJYKTOB IUTAaHUS, COKPATUIOCH BPEMs BBIIOJIHE-
HUS 3aKa30B, CTAJIO0 MEHbIIE OTXOJOB, YIYULIMICS KOHTPOJIb HAJ MaTepuanaMu, pexe CTalu BO3-
HUKaTh Ae(PUUUTH U T.A. 3aMHTEPECOBAHHBIM JIMI[AM TEINEpb Jierye Noiaydarb 0ojiee TOUHYHO WH-
¢dopmanmio, a Gojee TOUHBIM y4eT KaKIOW e€AMHHUIBI MPOAYKLIUHU, TpeOyeMOon Uil KaKIoro Map-
nIpyTa, peica Win Aake macca)xupa, cTal B aBUaKOMIIAHUKM MEXaHU3MOM, MTO3BOJISIOLINM € Cylie-
CTBEHHO YJIYUIIUTh Ka4eCTBO 0OCITYKMBAaHUS MACCAKUPOB.

dupmoii «Amkop Penu Hosropom» (pwmman aBctpammiickoro koniepHa Amcor Rentsch),
KpynHeimum B Poccun mpousBoauTeneM TabauHON yrnakoBKH, Oblila BHEIpEHA cHCTEMa 1o oOpa-
0OOTKE TPaHCIIOPTHBIX 3aKa30B, pazpadboTanHast komnanuen «ActpoCodry.

Pemenne peanuzoBano Ha 1uiatpopme Microsoft.Net u mpencrasnser coboit Web-
NpUJIOKEHHE, oOecreunBaroliee AOCTyIl K (YHKIMOHAJIBHOCTH CHUCTEMBI I yIpaBJIECHUs, Ipo-
CMOTpa U KOHTpOJIsi 00paOOTKM TPaHCIOPTHHIX 3aka3oB. OHO oOecreyrBaeT Mocie10BaTeIbHOE
MPOXOXKICHHUE 3aKa3a COTJIaCHO MpuHATON B pupme «Amkop Penu Homropom» OusHec-cxeme: OT
COCTaBJICHUS 3asiBKM MEHEDKEPOM OT/ela MPoAaXu 10 (HOPMHUPOBAHMSA 3aKa3a U OTCIICKHUBAHUS
JIOCTaBKH TOBapa KOHKPETHOMY 3aKa34HKy.

Cuctema «O06paboTKa TpaHCIOPTHBIX 3aKa30B» aBTOMATHYECKH YBEAOMIIAET BCEX 3aMHTEpe-
COBaHHBIX JHMII 00 M3MEHEHUHU CTaTyCOB 3aKa30B B 3aBUCHUMOCTH OT TEKYILIEro sTama. 3asiBKa,



chopMUpOBaHHAs B OT/AENE NPOAAXK, NEPENAeTCsl B OTAEI JOTUCTHKH, i€ HA OCHOBE psija 3asBOK
(dbopMupyeTcsi eTUHBIN 3aKa3 C YYETOM 00beMa OTIpyKaeMoil MPOAYKIIMH, MECT TOCTaBKH, OIpe/ie-
JICHHEM ONTHMAJbHBIX MapmpyToB. [loapsaunk, TpaHCTIOpTHAST KOMIIAHUS, UMEsl TOCTYT K oOmIen
cucteme uepes Internet, momydaerT HOTHPHUKAIUIO O MOCTYIUICHUH HOBOTO 3aKa3a M BCIO HEOOXOAU-
MYI0 HH(OPMAIHIO: MapIIPyT, CPOKH €r0 MPOXOKICHHS, KOHTPOJIbHBIC TOYKH, AATy BBHIOJHEHUS
3aKa3a, CTeNeHb BaKHOCTH, TUIl TPAHCTIOPTHOTO cpencTBa. [IpuHuMast 3aka3, TpaHCIOpPTHAsT KOMIIa-
HUS BHOCUT CBOM YTOUHSIOIME JAHHbIE: HOMEP MAIIUHbI, JAHHbIE BOJUTEINS U T.1I.

JlanHoe MH(pOpPMAIMOHHOE pEIIeHHE TO3BOJSET COTPYAHHKAM OTJAeNa JIOTUCTUKUA KOMIIaHUH
«AMxkop Penu» u npeactaBUTeIsIM TPAHCIIOPTHOM (PUPMBI ONEPaTUBHO B3aUMOJIEHCTBOBATh, B TOM
YHClie U B PEeXKUME YJAICHHOTO AocTymna. CrenuanbHO A ATOM IeNd MPOrPaMMUCTBI «ACTpo-
Codt» amantupoBanm UHTEpQEHC CBOEro pemeHus i padoThl HA KapMaHHBIX NEPCOHAIBHBIX
koMmrbtoTepax. [lo MueHHIO pykoBoacTBa «AMkop Penu HoBropoay, BHeIpeHHAs ccTeMa YCKOPsI-
€T BBINOJIHEHHE TPAHCHOPTHBIX 3aKa30B, MO3BOJISET ONTHUMHU3UPOBATH MapIIPYThl, CYLIECTBEHHO
COKpaIl[aeT HaKJIaJHbIE PACXO/bI M, B UTOTE, 3HAYUTEILHO MOBBICIIAET 3(PPEKTUBHOCTH pabOTHI OT-
JieJ1a JOTUCTUKU KOMITAHUH.

CHucoK UCTIOIb30BaHHBIX HCTOYHUKOB
1 Cobun A. B. Jloructuueckuii nentp komrnanuu «BecHay» // Jloructuka. — 2006. - Ne 3
2 Yorepc J. Jloructuka. Yopasnenue uenbsto nocraBok: [lep. ¢ anrn. - M.: IOHUTU-JTAHA,
2006. — 503 c. (Cepus «3apyOeKHbI yUeOHUK)

3 KopnopatuBHbIil MEHEIKMEHT [ DNeKTPOHHBIN pecypc www.cfin.ru]. — Pexxum noctyna [mo

cocrosiHuto Ha 3 anpens 2008r]

PETUOHAJIBHA S SHEPTETUYECKAS ITOJIMTUKA
A.K. OctBansg — crynenr, O.JI. Hukutuna — noueHt
AnTaiickuil roCy1IapCTBEHHBIN TEXHUUECKUN yHUBEpCcHUTET (T. bapHay)

B cBfi3M ¢ HM3HOCOM OCHOBHBIX INPOM3BOACTBEHHBIX (DOHIIOB, HU3KUMHU TEMIIAMH Pa3BEIKH
KPYIHBIX MECTOPOXKICHUHN IMOJIE3HBIX MCKOMAEMbIX U, KaK CJIEJICTBUE, CIONKHUBIIMMUCS BBICOKUMU
TaprudaMu Ha 3IEKTPOIHEPTUIO aKTYaIbHO YAEIUTh 0coboe BHUMaHHe pa3BuThio TOK(TOmnmmBHO-
SHEPreTUUECKOro KoMIuiekca) AJTaiickoro Kpas ¢ LeIblo BbIBOAA OTPOCIH U3 KPU3UCHOTO COCTOSI-
HUSL.

CraOuipbHOE COCTOSIHUE M YCTOWYMBOE Pa3BUTHE TOILTUBHO-DHEPTETHUECKOTO KOMIDIEKCA SIB-
JsieTcs AOJTOBPEMEHHOM M CHCTEMOOOpa3yIoleil OCHOBOM JMHAMUYECKOTO Pa3BUTHUS PEAIbHOTO
CEKTOpa YKOHOMHKH, COIHAIBHOU cpepbl M YCIOBUN KU3HHM HaceleHus: Airaiickoro kpas. Cyte-
CTBYIOIIME IOJIO)KEHHE B JYHEPreTUKE Kpask MMeeT CTaOMIIbHYIO TEHIEHIMIO K COKPAILCHHIO Kak
COOCTBEHHOTO TPOM3BOJICTBA DJICKTPUUECKOW M TEIJIOBOM YHEPTHH, TaK W OOIIEro MmoTpedsieHus
[1].

CeronHst mpo6iieMaMu OTpaciii MOKHO Ha3BaTh:

Tabnuua 1 - [Ipobaemsl oTpaciu

[TpoGiemsl oTpacnu

DaxTeI

TpaguuroHHas 3HAYMTENIbHAs HEXBAaTKa JJICK-
TPUUYECKON IHEPTUH

Co0OcTBEHHOE MPOU3BOJICTBO MOKPHIBAET OKOJIO
50% notpebHOCTEH Bcex moTpeduTenei kpas

OTtcyTcTBHE B Kpae pa3pabOTaHHBIX MECTOPOXK-
JCHUH YTIIeBOIOPOAOB

Jlenaer sHepreTuKy 3aBHUCHUMON OT IOCTaBOK
CBIPBS U3 APYTUX pernoHoB Poccuu

CaMbIil BBICOKHH TPOILIEHT U3HOCA 000pyI0Ba-
HUS CPElId BCEX OTpacieil MpOMBIIUIEHHOCTH —
64,2% (nmo uroram 2005 r.)

Hecer 3a coboii yBenmuueHue 3arpar Ha pe-
MOHTHBIC Pa0OThI B SHEPTETHKE

CyuiecTBylolue MnporpaMMbl MUHBECTUPOBAHMS
HE TO3BOJISIIOT CBOEBPEMEHHO U B TIOJHOM 00B-
eMe OOHOBIISITh OCHOBHBIE (DOH/IBI

W3HOoC ceTeit 1 000pyA0BaHUs COCTABIISET
okoio 70%

VYpoBeHb Tapu(OB MPUBOIUT K YACTUIHOMY OT-
Ka3y NOTpeOuTeNel OT yCIayr

3aMeTHa TEHJICHIIMS CHIDKEHUS paclojiaraeMoi
MOIIIHOCTH




VYka3zaHHble POOIEMBI SBISIOTCS MIPUYUHON TOTO, YTO B Kpae CIOKUIICS OAMH U3 CaMbIX BBI-
COKHX Tapu(OB Ha TEIUIOBYIO MIEKTPHUECKYIO dHEprur0 B CHOMpPCKOM (peepaibHOM OKpyTe.

AnTaiickuil Kpail UMeeT psall 0COOEHHOCTEH B 00JIaCTH TOIUITMBHO-YHEPTETHUECKOTO KOMILIEK-
ca, OCHOBHBIE TIPUBEJICHBI B TA0IHUIIE 2.

AnTaiickuil Kpai, K COKaJeHHIO, MTOKa JIUIIb B HE3HAYUTEIFHOM MEpe y4yacTBYeT B CTpaTeruu
Cubupu 1o pazzenam TOTUTUBHO-DHEPTETHUECKOTO KOMILIEKCA.

Tabmuma 2 - OcobeHHOCTH B 00JIaCTH TOIUTMBHO-IHEPTeTUYECKOTO KOMILIIEKCa

Ne OcoGeHHOCTh

1 Mautenii 00beM pa3BeIaHHBIX SHEPTOPECYPCOB, TEOIOTUIECKHIE UCCIIETOBAHHUS TTPO-
BOJSITCS B OTPAaHUYEHHOM 00bEeMe

2 CokpanieHrue mpoMbIIIJIEHHOTO MPOU3BOACTBA U YBEIUYEHUE CEITbCKOX03MCTBEH-
HOT'O NPOU3BOJICTBA

3 Majoe 4ncio KpymHbIX COOCTBEHHUKOB WM KOMITAaHUI

4 MOHOIONN3M B SHEPTeTUYECKOM KOMILJIEKCE

5 Bonbas goms notpeduteneli B CeNbCKUX pailoHaX ¢ Majol IIOTHOCTHIO
SHEPTONOTPeOICHUS

6 Pa3BuToe sHEpreTHUecKOe MAIMHOCTPOCHUE

He mpennonaraercs B Ommxkaifimem OyaylieM CTPOUTENLCTBO HOBBIX KpymnHbIX TOLI, paspa-
00TKa KpyIHBIX MeCTOPOXAeHUN. [103TOMY LIEeHTpaIbHBIM HaIlpaBICHUEM IS Kpas SBIISETCS SHEP-
rocOepekeHue, MOTEHIIUaI KOTOporo, kak u s Cubupu B menom, coctaBisier 30%. Anraiickwuii
Kpail *MeeT OIPOMHBIN MOTEHIMA COJIHEYHOW 3HEPruH, BETPOBOW SHEPTUM, THUIPOIHEPTHH, SHEP-
TMU OTXO0JIOB CEJIBCKOT0 X0351CcTBA [2].

Tabmmia 3 - YronbHO chipbeBas 6a3a

MyHaiickoe OypoyroipHoe Me- | [IpurpaHudHoe MeCTOpOXXKICHHE Ka-
CTOPOKICHUE MEHHOTO YIS

HazBanue

Cesep kpast; IIOLIAIH, TPUTIe-

MecTo pacnonoxeHus IOr xpas
raromue K Kysbaccy
3amacel 35 MJIH. TOHH 5 MIIH. TOHH
IIporao3ueiil pecypc
p pecyp 370 MyIH. TOHH Bonee 70 MmiH. TOHH
(daaHroB

Exxerognas noberua yras o 2 | Exeronnas 1o0Obiya yrisi He MeHee
MiH. ToHH. Tpebyercs 250 | 400 Tbic. ToHH. OpHEHTUPOBOYHAS
MJIH. pyOsell MHBECTUIMOHHBIX | CyMMa KallUTaJOBIOXKEHUN paBHa 1
BIIOXKCHHM i1 OpraHu3aIuu | MIpa. pyOmei

pa3paboTKu paszpesa

[enecooOGpa3zHocTh OC-
BOCHUS

B 3nauntenbHOl Mepe mokpoeT | ObGecrneunT noTpeOHOCTH OmxKaii-
nOoTpeOHOCTH ANTalCKOro Kpas | mux, Haubonee yaaneHHbIx oT Kys-
Hasnauenue u pecryosmku Anrtaii B Oypom | Oacca, paiflOHOB U BBITECHUT C TOTI-
yrie, TpHUBENET K CHIDKCHHUIO | IMBHOTO PHIHKA KAa3aXCTaHCKUIN
TapuOB Ha YHEPTOPECYPCHI YTOJIb

Hns AnTaiickoro kpasi HanOosiee aKTyaJdbHOM SIBIIIETCS MpoOsemMa yHpaBJIIeMOCTH DHEPTo-
cHaOeHHeM B pernoHax. B Hacrosiue BpeMs 00CyKIaeTcsi BOMPOC O CO3/IaHUM JIBYX KpPYIHBIX
TeppUTOpUATbHO-TeHepHpYyIomux kKommanuii ¢ ygyactueM OAO «Kyzbaccanepro», OAO «Tomck-
sHepro», OAO «Omckanepro» u OAO «AnraiisHEProy.

B agmunucTpanuu OoJbplioe BHUMaHHE YAEISETCS Pa3BUTHIO TOIIMBHO-IHEPTEeTHUYECKOIO
KoMIuiekca AnTaiickoro kpas. B cBsi3u ¢ oTCyTCTBHEM COOCTBEHHOH TOIUIMBHOW 0a3bl OCHOBHBIM




HaIpaBJICHUEM TOJUTHKH aIMUHUCTPALUU Kpasl ABJIgeTCs oOecreueHne IHepreTuyeckoi oezomnac-
HOCTHU MyTEM MOAJEpKaHUs pabOTOCIOCOOHOCTH U HaJlexKHOCTH cymiectBytoniero TOK, pa3Bu-
THE MaJION SHEPTEeTUKU, IHEPrOCOEPEKEHHUS U SHEPTETUUECKOT0 MATMHOCTPOEHUSI.

PedopmupoBanue 35eKTpPOIHEPTETUKH, TIPEXKAE BCEro, MPEANOIaraeT BbIX0O/] MPEANPUITHI Ha
CBOOOJHBIN PO3HUYHBIA PBIHOK AJIEKTPOIHEPTUH, OCBOOOKICHHUE OT «IEPEKPECTHOTO CyOCHAMPO-
BaHUS», JTUKBUIAIMIO CKPBITHIX (HOpM CyOCHAMPOBAHUS KOMMEPUYECKHX MOTEPh AJNEKTPOIHEPIHH,
KOHKYPEHIIMU Ha PO3ZHUYHOM PBIHKE U, B JaJbHEHIIIEM, CHIDKEHHE Tapu(OB.

Pa3BuTre Manoil SHEpPreTHKU SBIAETCS NMPUOPUTETHBIM HAIpaBICHUEM, TaK Kak Ha Auitae
CJIOHO IPUBJIEYb KPYIHOIO MHBECTOPA NIl CTPOUTENLCTBA KPYIHBIX YHEPreTUUECKUX MpPEeaIpU-
atuit [3]. Pa3BuTe MMEHHO Malloil SHEpPreTUKU OOYCIOBICHO TaKKe MHTEHCHUBHOM razuduxariuei
AnTaiickoro kpas.

Crpaterus pazsutus TOK Anraiickoro kpasi B COOTBETCTBUU C €r0 HBIHEIIHUM COCTOSIHUEM U
3aJa4aMy Ha MPEICTOSIINN Tepuo- 3To obecrieueHre paboTOCIIOCOOHOCTH U HA/IEKHOCTH CYIIe-
CTBYIOIIETO 00OPYIOBaHMSI, Pa3BUTHE MAJION YHEPTeTUKH, SHEProcOEePEeKEHUs U IHEPreTHUECKOTO
MaUIMHOCTPOEHUS JJIsl MAJION SHEPTETUKU U TYPUCTCKO-PEKPEALIMOHHBIX 30H.

B o0ecniedueHnn 37eKTpOIHEPTUEil I0r0-BOCTOYHBIX PalOHOB AJNTACKOTO Kpas, NepCleKTHUB-
HBIX Ui pa3BUTUA TypusMma, U PecniyOnuku Anraii yuactByet bulickuii aneproysein. [loaromy ceii-
yac nmpopabaThIBAIOTCS BCE BapuaHThI pa3BUTHS buiickoro sHeproysna. 9To cTpoUTEnsCTBO My-
HalCKOM KOHAEHCALlMOHHON 3JEKTPOCTAHIMM, PACCUMTAHHOM Ha cxuranue yried CoITOHCKOTo
paiioHa, cTpouTenbcTBO O10uHOM MUHU-TOC Ha 6a3e ra3omopiIHeBbIX YCTAHOBOK, JOCTaBKa JIEK-
TPUUECKOM 3HEPIUU U3-3a IPEeNeoB ANTalCKOro Kpas, IPOCYUTHIBAIOTCS U BAPUAHTHI CTPOUTENb-
ctBa Katynckoii ['DC. Pe3ynbrarsl mpocueToB MPUBEACHBI HIKE B TAOIUIIE.

Ta6nuia 4 - [IpoeKThl CTPOUTETHCTBA IICKTPOCTAHITHI

HaunmenoBanue MyHaiickas KOHACHCAIH- Karynckas I'29C Mun-TSC

OHHAsl 3JIEKTPOCTAHIUS B benokypuxe
[TorpebnsieMbie pecypch Z;:HB Courorckoro pai- p. Karyns [IpupoaHsbli ra3
VYcraHOBIEHHAs — dJIeKTpuye- 600 MBT 140 MBT 16 MBT
CKasl MOIIHOCTb
['omoBas BeIpaboTKa 3,6 Mupa. kBt/u 180 mutH. kKBT/4 -

4 — 4,8 miupa. | 400 — 500

CToMMOCTb CTPOUTEILCTBA 17-20 mapa. py6. py6. -
Cpox cTpouTenbCTBa 10-12 et 3.5 4 rona i
Oxynaemocts 7-10 ner 8-14 et -

MyHaiickasi KOHJIEHCAIIIOHHAsI 3JIEKTPOCTAHIMS TIO0 BBIPaOOTKE COOTBETCTBYET 2/3 roJI0BOMA
BBIPAOOTKHM BCEX AJIEKTPOCTAHIIMM Kpasl.

CrpoutenbctBo MUHH-TOC paboTaromux Ha IPUPOIHOM ra3e CO3JacT B MEPCIEKTUBE JOIO0JI-
HUTEJIBHBIC SJIEKTPUUECKUE MOIITHOCTH, Kora 3anac buiickoro sHeproysia OyaeT ucueprias.

Pexxum skcrutyaranun Katynckoit 'DOC 3aBucuT ot pexuma ctoka Ha peke KaTyHb: craHius
OyZleT HECTH MaKCUMAaJIbHYI0 Harpy3Ky TOJBKO B MEPHO]I BECEHHE-JIETHETO MaBOJIKa. 3aTpaThl MpH-
BEJICHHBIC B TaOIUIIE HE YUYUTHIBAIOT, UTO ISl SJIEKTPOCHAOXKEHUSI CTPOUTENbHOM mnomanaku ['D9C
HeoOxoaumo 15-20 MBT 10onoHUTENEHON 3JEKTPUIECKON MOIITHOCTH U MPOBEJACHUE HOBOM BBICO-
KOBOJIbTHOM nuHUM mnepenad. Kpome toro, 6e3 mocieayromero pa3BUTHS 3JIEKTPOCETEBOTO KOM-
IJIEKCa, a 3HAYUT, JOTOJHUTEIBHBIX MATEPHAIBHBIX 3aTpaT, CTPOUTEIbCTBO ['DC TepsieT BCsIKMii
CMBICTI.



B cBsi3u co cnoxmBiieiicst cutyanueit B TOK Anraiickoro kpas HEOOX0IMMO B MEPBYIO OYe-
pelb caenaTh akKlEHT B HAIpPaBICHUU SHEProcOepekeHusl, C 1eJIbI0 YMEHbIICHHS 3aTpaT Ha 3aKyIl-
Ky 2JIEKTPO’HEPIMH M UCIIOJIb30BAaHUS 3TUX CPEJCTB B MPOLIECCE COKPAIICHUS U3HOCA CeTel U 000-
pYyZlOBaHHUsA. JTO MOBBICUT IPECTHXK KPACBBIX YHEProceTEd B NPUBJICUYECHNUE KPYIHBIX WHBECTHIMM
Ha peajn3alHIo BBICOKO OKYIIa€MbIX CTPOUTENbHBIX IPOEKTOB 3JIEKTPOCTAHIIUH.
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POJIb U MECTO KPEJIUTHO! ITOJIMTUKU B YIIPABJIEHUM JIESITEJIBHOCTBIO KOM-
MEPYECKOI'O BAHKA
[Ipo3opun A. E. — cryaent, Makeesa H. I'. — noueHnr
AnTalCKuil TOCy 1apCTBEHHBIN TEXHUYECKUN YHUBEpCUTET (T. bapHayi)

NHTepec Kk KpeAUTHOM MOJUTUKHA KaK K SKOHOMUYECKOW KAaTErOPHH YCHIIMIICS C OCYILECTBIIE-
HueM bankom Poccuu pedopmbl u npunsatuem coBMmectHo ¢ [IpaBurensctBoM PO konueniuio «O
CTpaTeruu pa3BUTHUsi 0AHKOBCKOTO cekTopa Poccuiickoit @eaepamun» [1]. OcHOBHOM 3amaueit pas-
BUTHUSI OAHKOBCKOM CHUCTEMBI, COTJIACHO KOHIENIUU — (OPMUPOBAHUE YCTOWYMBOCTU POCCUMCKHX
0aHKOB

baHkoBcKasi MOIUTHKA BKIIOYAET Ce0s1 MHOXKECTBO B3aMMOCBSI3aHHBIX 3JIEMEHTOB — OTAEIBHBIX
MOJINTUK, CPEAN KOTOPBIX MOKHO BBIIEIUTH OOLIME — HEMOCPEICTBEHHO OKAa3bIBAIOT BIIMSHUE Ha
MIPOBEJICHUE OCTANBHBIX MOJUTUK (TIOJMUTHKA YIPABICHUS PEHTA0ENbHOCTHIO, YIPABICHHS pHCKa-
MU, YIIPABJIEHUS TIEPCOHATIOM), U CIIELUATU3UPOBAHHBIE — HETIOCPEACTBEHHO CBSI3aHbI C OCYIIECTB-
JIeHMEeM KOHKPETHBIX OaHKOBCKHUX oOIepainuil (KpeauTHas, AETMO3UTHas, pacueTHO-KacCOBOIO 00-
cnyxuBanus (PKO) u T.1.).

[Tocneanue TOMOTHUTENBHO MOAPA3AEISAIOTCS HA TPU OOJIbLINE TPYIIIbI: TOJUTHKHU yIpaBie-
HUS aKTUBaMU, MOJIMTUKHU YIIPABJICHUS MMACCUBAMU U TOJUTUKHU YIIPABICHUS aKTUBAMU-1ACCUBAMMU.
KpenntHas nonuTrka OTHOCUTCS K NOJIUTUKAM YIPABIICHUS AKTUBAMH.

CrieruanbHbIe MOJMUTUKH JOJHKHBI 005S3aTENhbHO (OPMUPOBATHCS C YYETOM OOIIUX IMOJIUTHUK.
Tak B 3aBUCMMOCTH OT NPUHATHSA pelIeHHUs 00 ypoBHe pucka OyAeT 3aBUCETh 00BEM IpUBIIEKAE-
MBIX M pa3MeIlaeMbIX PEeCypCcoB, a MOKa3aTeIN PEHTA0EIbHOCTH OYIyT BIMATH Ha yCTAHOBJICHHE
MIPOLIEHTHBIX CTABOK M IUIAHUPYEMbIE 0ObEMBI MTPUBJIEKAEMbBIX U pa3MeLIaeMbIX pecypcoB. Brimoi-
HEHUE e OIpPEIeTCHHBIX JOJDKHOCTHBIX O0S3aHHOCTEH MO0 KPEAUTOBAHUIO U (DOPMHPOBAHUIO pe-
CypcHOIi 0a3bl HEMOCPEACTBEHHO CBSI3aHO C MOJUTHKON YIIPaBJICHHUS IIEPCOHAJIOM B YacTu 1noadopa
Y HaliMa KOHKPETHBIX UCIIOJIHUTEIIEH.
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Pucynok 1 — MecTo KpeaAUTHON MOJUTHKY B AEATEIBHOCTH OaHKa

IIpoBeneHHBIN aHAIN3 COBPEMEHHBIX MPEACTABICHUA SKOHOMUYECKOW CYIITHOCTH KPEIUTHOM I10-
JIMTHKH OKa3all, 4YTO KOMMepUYecKue 0aHKU OCHOBBIBAIOTCS Ha MIOHUMAHUM KPEIUTHOW MOJIUTHKH Kak
CHCTEMbI SKOHOMUYECKUX OTHOIICHHA, CBSI3aHHBIX ¢ (HOPMHUPOBAHUEM, PACTIPENICIICHUEM M HCIIOIb30-
BaHMEM JICHE)KHBIX CPEJICTB B MpoLecce UX KPyroodbopoTa, 00eCeUrBaroIUX KaK pecype, Tak U OT-
paKarOIIMX Ha YCJIOBHSAX IUIATHOCTH M BO3BPATHOCTH (PMHAHCOBYIO AEATEIHHOCTH KOMMEPUYECKOTO
OaHKa.

Knaccudukanus nonuTuk npuseeHa B Tadmauie 1.

Tabmuua 1 — Knaccuduxaryst 6aHKOBCKHX TOTUTHK

[TonuTuka ynpaBneHus: OU3HEC-TIPOLIECCaMU [TonuTuky ynpaBiaeHUs aKTUBAMHU-TIACCUBAMHU
1. YopaBreHnue peHTabebHOCThIO; 1. BamoTHas;
2. YipaBiieHHE PUCKAMU; 2. ®onpoBas;
3. YpaBneHue nepcoHaaom. 3. IIpouenrHas.
[TonuTHky ynpaBieHHs] aKTUBAMH [TonuTHky ynpapiieHus mTacCCUBAMU
1 KpenutHas. 1. PKO;
2. Jleno3utHas.

VY4uTBIBas HBOJIIOLMIO MOHATUSA «KPEAWTHAS IMOJIMTUKAa» U NPOAHAIW3MPOBAB COBPEMEHHYIO
JUTEPATYPy MO YNPaBIEHUIO OAHKOBCKOM EATENFHOCTBIO, B X0OJIe HCCIIEI0BAHUs HalleHbl U 060C-
HOBAaHBI, NPHUCYIIHME B TOW MM MHON Mepe HEeIOCTAaTKU CYLIECTBYIOIIUX (OPMYIMPOBOK MOHSTHUS
«KpeIuTHas MOJIUTHKa»:

1) oTCyTCTBHE L1€I€BOTO Ha3HAYEHUSI KPETUTHOM MOJIMTHKN KOMMEPUYECKOr0 OAaHKa;

2) OTOX/IECTBJICHUE MOHATHUS «KPEIUTHAS TMOJUTUKA» C OJHOW (OPMOM IBMXKEHUS KpEAWTa, B
YAaCTHOCTH JIMOO TOJIBKO C MPEAOCTABICHUEM KIMEHTaM CCY[ JINOO ¢ MOJy4YeHUEM KOMMEPUYECKHUMU
OaHKaMH 3aliMOB;

3) OTOXKIECTBICHUE KPEAUTHOMW IMOJTUTHKUA C TOJUTUKOW, CBSI3aHHOW C JBMKCHHUEM KpeauTa
WIN CO CTpATeTueH U TAKTMKONH KOMMEpUYECKOro OaHka B 00J1aCTH KPEAUTHBIX ONEeparuii;

4) oTHeceHUE K MOHATHUIO «KPEAWUTHAsl MOJIMTUKA» CHUCTEMbl MEPOIPUATUI KOMMEPYECKOTO
0aHKa ¥ 00J1IaCTH KPEIUTOBAHUS €TO KIMEHTOB.

AHanu3 NMepeurciIeHHbIX HEIOCTATKOB, (OPMYJIUPOBOK MOHATHUS «KPEIWUTHAs MOJIUTUKA» IO-
Ka3bIBAET, YTO JIO CUX IOP HET OJHO3HAYHOTI'O ONpEACICHU KpeAUTHON noauTuku. IIpoananmsupo-
BaB Hay4HYIO JUTepaTypy [2,3], HaMH YTOUHSETCS, YTO CYIIHOCTHAs XapaKTEPUCTUKA KPEIUTHON
IIOJINTUKH B NEPBYIO OYEPEIb CBs3aHA C JBMIKCHHEM KPEINTa, KOTOPBIA OCYIIECTBISIETCS B JBYX
dhopmax:

1. bankoBckas ccyna — ¢popma Kpeaura, IpeAoCTaBIsieMoro 0aHKOM 3aeMILIKKY Ha OnpesieseH-
HBIA CPOK, OOBIYHO 1O (PUKCUPOBAHHYIO MPOIEHTHYIO CTaBKY, NMPHUBSI3aHHYIO K 0a30BOM MPOIIEHT-
HOM CTaBKe, ¢ MoralleHNueM J0Jra JIM00 Ha OCHOBE PETryJISIpHBIX MJIaTexei, 1100 LEeJINKOM B CIIeLH-
QIbHO HA3HAYCHHBIA JIeHb IMorameHus. baHKoBckas ccyga MOXKeT HpuHATH GopMmy oBepapadra,
IIPU KOTOPOM KJIMEHTHI MOTYT 3aHMMaTh HEOOXOAMMOE UM KOJUYECTBO JCHET, BIUIOTh 10 3apaHee
YCTaHOBJIEHHOT'O IIpeJieNa, IPUUEM Ha MOIYYEHHYIO0 CyMMY HAUUCISIOTCS IPOLEHTHI. ;

2. baHkKoBCKMH 3aiiM — Qopma KpeauTa, KOTopas MO3BOJIAET YACTHOMY WJIM IOPUANYECKOMY
JMIy Ha BO3BPAaTHOW OCHOBE 3aHUMAaTh U BO3BpAILATh JICHEKHBIE CPEACTBA CITYCTs ONPEEIICHHBIN
NIEpHOJ BpEMEHH. B HEKOTOPBIX Cilydasx C LEJIbI0 CTUMYJIMPOBAHUS XO3SMCTBEHHON JEATEIBHOCTH
MIPEIOCTABIISIOTCS OECIIPOLIEHTHBIE 3aliMBI.

Ponp kpeauTHON MOJMTUKY OaHKa 3aKJIH0YAETCs B ONPEACICHUN NPUOPUTETHBIX HAIPaBICHHUH
Pa3BUTHS U COBEPIICHCTBOBAHUSI OAHKOBCKOM JEATEIBHOCTH B MPOLIECCE aKKYMYJISIIIUN U WHBECTH-
POBaHUS KPEIUTHBIX PECYpPCOB, PA3BUTUU KPEIUTHOTO MpOLECca U MOBBILIEHUH ero 3(pQeKTuBHO-
cTi. PaccmarpuBasi oIMTUKY KaK CUCTEMY OpPraHU3allMOHHO-YNIPaBICHUYECKUX MEPONPUITUN B OII-
peneneHHol cdepe AeATeNbHOCTH, a TaKXKe 0COOeHHOCTEl pa3BUTHs 0AaHKOBCKOTO CEKTOpa B poOC-




CHUIICKOI SKOHOMHUKE YTOUHEHO NoHATHE: «KpeauTHas nonuTruka» KOMMep4Yeckoro 0aHka — 3To Co-
BOKYITHOCTh CTPAaTETMYECKUX M TAKTUYECKUX OPTaHM3alMOHHO-3KOHOMHYECKHX MEPONPUSITHI Kpe-
JUTOBAaHHS U 32 UMEHOBAHUS B YCJIOBUSAX PHIHOYHON KOHKYPEHIIMH, C IEJIbI0 MAaKCUMH3AINN TIPH-
OBUTM 1 MUHUMH3ALIUH OAHKOBCKHX PHCKOB.

Takum 00pa3zoM, B ONpeIeNiCHHH pacCMaTpUBAIOTCS 00 (OPMBI ABMKEHUS KpeauTa, (GUKCH-
pyeTcs 1eneBoe Ha3HaYeHUE KPEIUTHOW MOJMTUKH, PACKPBIBACTCS €€ CYIIHOCTh — KaK CTPaTeTHs
TaK ¥ TAaKTUKA KPEIUTOBAHMS.

KpenutHast nesitenbHOCT KOMMeEpUeckoro OaHka, B omiuyue ot llentpansHoro banka, Ha-
MpaBJieHa Ha peau3aIfio er0 OCHOBHOM IeNN — rmoryueHune npuobutn. OCHOBHAS 1IEJh AEATEIBHO-
CTHM 3aKOHOZATeNbHO 3akperuieHa B denepanbHoM 3akoHe «O O6aHKax W OAHKOBCKOW J1EATENIbHO-
CTH».

baHKOBCcKue omnepainmu, CoBepIIaeMble KOMMEPUYECKUMH OaHKaMH, YCIIOBHO JIENSATCS HA aKTHB-
HBIC U TTAaCCUBHBIE. K aKTHMBHBIM OTHOCSITCS OTEpAIMU IO Pa3MENICHHUIO ICHEKHBIX CPEJICTB B IEISX
MOJTY4EHHsI TOXO/a: Bbladya KPeIUTOB, NHBECTUPOBAHNE COOCTBEHHBIX CPEJICTB OAHKOB B rocyap-
CTBEHHBIE M KOPIIOpPAaTUBHBIC IIeHHBIe OyMaru. [laccuBHbIE onepanui 6aHKOB CBSI3aHBI C (POPMHPO-
BaHMEM JICHEXKHBIX PECYPCOB KPEIUTHOW OopraHu3auuu. Takue onepayy BKIIOYAIOT pa3MeIleHHe
SMHUTHPOBAHHBIX OaHKOM IICHHBIX Oymar (akiuii, BEKCEJeH, IEMO3UTHBIX M cOeperaTeIbHbIX cep-
TH(HUKATOB, OOTUraIMi ), IPUBJICYEHHE CPEACTB KINEHTOB BO BKJIAJIbI, HA pacYECTHBIC U APYTHE CUe-
Ta B 0aHKe, MOJyYeHHE MEKOAHKOBCKUX KPEIAUTOB.

ITo akTHBHBIM onepanysiM OaHKU MOTy4atoT JOXOJbl B BUJE MPOLIEHTOB. 3a MOJIb30BaHUE MpH-
BJICYCHHBIMH M 3a€MHBIMH pecypcamu, (HopMHUPYEeMBIMH B TIOPSIKE OCYLIECTBJICHHUS MACCHBHBIX
omnepanuii, 0OaHKM BBIIUIAYMBAIOT MPOLEHTHI CBOMM BKJIaJ4MKaM M Kpeauropam. Kommepueckue
0aHKH OCYIIECTBIISIIOT TAK)KE€ KOMUCCHOHHBIE OMEPAINH, COBEPIIAEMBIE 10 MMOPYUEHHUIO, OT UMEHU
M 32 CUET KIMEHTOB. J[OXO/bI MO TAKMM OIEpaIisiM 00pa3yroTCs 3a CUET KOMHCCHOHHOTO BO3Ha-
TpakJICHHsI, BHIMJIAYMBAEMOT0 OAHKY KJIIMEHTaMHU HE B BUJIE MTPOICHTOB, a KakK IuIaTa 3a yCIIyTy.

KpenutHsle omepanuu SBISIOTCS BaKHEHIIEH T0X0A000pa3yromieil craTbell B AATEIbHOCTH
6ankoB. OT TOro HackoJbKko 3(h(PeKTUBHO KOMMEpUecKuil 6aHK OyleT OCYyIECTBISATh KPEIUTHYIO
JEATENILHOCTh, B KOHEYHOM CYETE, 3aBUCUT HE TOJIBKO TOJTyYeHNE TPUOBIIHN, HO U BOIIPOC BEDKUBA-
HuUs OaHKa.

Ponp kpeauTHOH MOIUTUKN OaHKa 3aKII0YAeTCsl B ONPEIEICHUH TPHOPUTETHRIX HAIPaBICHUN
Pa3BUTHS U COBEPIICHCTBOBaHHS OAHKOBCKOW NEATEIBHOCTH B MPOIECCe aKKyMYJISIIMM U MHBECTH-
POBaHMS KPEIUTHBIX PECYpPCOB, Pa3BUTUH KPEAUTHOTO MPOIECCa U MOBBIIEHUH eTo 3P PEeKTHBHO-
CTH.

Taxkum 00pa3zoM, UCKIIOUNTENbHAS 3HAYUMOCTH MTPOBOJMMON KOMMEPUYECKHMMHU OaHKaMH Kpe-
JUTHOM TOJMTUKU HE BBI3bIBAET COMHEHUs. POJIb KpeAUTHOW MOJIMTUKY, Ha HAIll B3TJIS, 3aKJIt0Ya-
eTcsl B POCTE€ KOHKYPEHTHBIX MPEHMYIIECTB, BEIPAKAIOIINXCS B MAKCHUMH3AIUHU MTPUOBUTH U MUHH-
MU3aIUH PUCKOB B Ipoliecce GOPMHUPOBAHUS pecypcHOi 0a3bl 1 3PPEKTUBHOTO pa3MELICHUS MPH-
BJICYCHHBIX PECYPCOB.

[ToxBonst UTOTH, MOXKEM CKa3aTh, YTO: KOMMEPUECKUN OaHK — 3TO JIEHE)KHO-KpEAUTHAs opra-
HU3alus, KOTOpas UMeeT UCKIIIOUNTEIbHOE MTPAaBO MMPUBJIEKATh M pa3MeNlaTh IPUBICUYCHHbBIE PeCyp-
col [4]. B ornuuue or 0OBIYHOW OpraHM3alMU OCHOBHBIMHM aKTHBaMU B OaHKaX SBISIOTCS pa3Me-
IIEHHBIE PECYPChI, @ OCHOBHOW MPOU3BOJUTEIBHON CUJION — TPYJOBBIE pecypchl. Jpyras oTian4u-
TeJIbHAsi OCOOCHHOCTD CBSI3aHa C MPOLIECCOM OKa3aHUsI OAHKOBCKHX YCIIYT: BO-TIEPBBIX, YCIYTHU SIB-
JISTFIOTCS. IPEIETbHO a0CTPAKTHBIMU — OHHM HEOCS3aeMBbl U 00J1aJaf0T CI0KHOCTBIO ISl BOCIIPUSATHS;
BO-BTOPBIX, OAHKOBCKHE yCIYTH XapaKTEPU3YIOTCS HEMOCTOSIHCTBOM KayecTBa — BO MHOTOM Kaue-
CTBO ¥ ONEPATHBHOCTH OKA3aHHS YCIYT 3aBUCHUT OT OAHKOBCKHX CIICIIHATIMCTOB; B-TPEThUX, YCIYTH
XapaKTepU3yIOTCsS CBOMCTBOM HECOXPAaHSAEMOCTH — X HEJIb35 3aTOTOBUTH BIIPOK.

C y4éroM BBIIIEH3IOKEHHOTO MHOIO IpeIaraeTcs cieayromee omnpenencHue: «Kpemurnas
MOJIUTHKA» KOMMEPUYECKOT0 OaHKa — 3TO COBOKYITHOCTh CTPAaTETMYECKUX U TAaKTHUECKUX OpraHu3a-
IIMOHHO-9KOHOMHWYECKHUX MEPONPHUATHH KPEIUTOBAHUSA M 3aMMCTBOBAHUS B YCJIOBHSAX PBIHOYHOM
KOHKYPEHIIMH, C LEJIbI0 MAaKCUMHU3AIMH TPUOBUTH 1 MUHUMU3AIUH OAaHKOBCKHX PUCKOB.



1. 3asBrnenue Llenrpansaoro banka Poccuiickoit ®eneparm Ne 01-01/1617 u IIpaBurenscTBa
Poccuiickoit ®enepannu Ne 983n-I113 ot 5 anpenst 2005 roga «O cTpareruu pa3BUTHS OAHKOBCKO-
ro cektopa Poccutickoii ®eneparuu Ha nepuoy 10 2008 romay.

2. [Manona I'. C. KpeautHas monutuka KOMMepUecKoro 0aHka BO B3aWMOOTHOIIICHUHU C Hace-
nenreM. — MockBa. @uHaHchl U ctaTucTuka. 1997 r. — 570 c.

3. Poy3 Ilurep C. bankoBckuit MmenempxmenT. [IpenocraBnenue ¢punancosbix yeayr/ [lepeson ¢
aHriauickoro. — Mocksa. Jlemo ata. 1995 r. — 743 c.

4. ®enepanbHbiii 3ak0H 0T 2.12.1990 Ne 395-1 «O OGankax u OaHKOBCKOW JAEATEIHLHOCTH.

HAYYHO-TEXHUYECKUM ITPOT'PECC B ITPOU3BOJICTBE DJIEKTPOITPUBO/IOB
Pszanues B.1O., CasenneB A.C. — ctynentsl, becconoa H.b. — k.T.H., g01IeHT
AnTaiickuil rocyJapCTBEHHBIN TeXHUUeCKHil yHuBepcuteT (T. bapnayn)

O} PeKTUBHOCTH CPEACTB MPOU3BOJICTBA, KOTOPHIMH pacrojiaraeT yeioBedyeckoe oOIIeCTBO, B
3HAYUTEIBHOMN CTETIEHN OMpPEEINseTCs] COBEPIIEHCTBOM CIIOCOOOB MOIYUYEHHUS SHEPTHH, HEOOXO0IH-
MO 17151 BBIMIOJHEHHUsSI MEXaHUYeCKOW paboThl B MPOM3BOACTBEHHBIX Mpolieccax. [Ipon3BoacTBeH-
HbIE MEXaHU3MBbI, 0€3 KOTOPBIX HEJb3s B HACTOSIIEE BPEMS MPEACTaBUTh ce0e HU OJHO MPOU3BOJI-
CTBO, IPOUUIM JJUTENbHBIA MyTh CBOETO PAa3BUTHUSA, MPEKAEC YEM MPUHSIIA BUJ COBPEMEHHOIO aB-
TOMaTU3UPOBAHHOT'O AJIEKTPONPUBOAA, MPUBOISIILIEIO B JBUKEHUE OECUMCIEHHOE MHOXXECTBO pa-
00YMX MAaIMH U MEXaHU3MOB B MPOMBIIUIEHHOCTH, TPAHCIIOPTE, B CEIbCKOM XO3SUCTBE U B OBITO-
BOM TEXHUKE M aBTOMAaTUYECKH YIIPABJISIIOLIETO UX TEXHOJIOTHYECKUMH IPOLECCAMU.

CoBpeMeHHBII aBTOMATU3UPOBAHHBINA ANEKTPONPUBO MPEICTABISIET COOON CIOXKHYIO DIIEK-
TPOMEXaHUUYECKYIO0 CUCTEMY, IpPEIHA3HAYEHHYIO Ul MPUBEACHUS B JIBUKEHUE paboyero opraHa
MallluHbl U YIPABJICHUS €€ TEXHOJIOTMYECKUM IPOLIecCCOM. B 31eKTponpruBoie OCHOBHBIM 3J1€MEH-
TOM, HEMOCPEACTBEHHO NPE0Opa3yIOUIUM 3JIEKTPUUECKYI0 HHEPrHUI0 B MEXAHUYECKYIO SBIISIETCA
ANEKTPUYECKUIN JBUTATENb, KOTOPBIM Yalle BCEro YIPaBISAETCS MPU MOMOIIKM COOTBETCTBYIOLIUX
peoOpa30BaTENbHBIX M YHPABISIOMUX YCTPOUCTB € LENbl0 (DOPMUPOBAHHS CTATUUECKUX U JIMHA-
MUYECKUX XapaKTePUCTHK 3JIEKTPONPHUBOJA, OTBEYAIOUIMX TPeOOBAaHUSAM MPOU3BOACTBEHHBIX Me-
XaHU3MOB. Peub uaer 06 obecrneyeHnu ¢ MOMOIIbI0 aBTOMATU3UPOBAHHOTO 3JIEKTPOIIPUBOA ONTH-
MaJbHOrO pekrMa padOThl MAlllWH, IPU KOTOPOM JOCTUTaeTCs HauOoblas IPOU3BOAUTEILHOCTD
IIPU BBICOKOW TOYHOCTH.

B nocnennue ronpl nony4aroT Bce OoJibliee pa3BUTHE OBICTPOXOAHBIE DJIEKTPUUECKHE MalllH-
Hbl. OJTa TEeHACHLUS O0YCJIOBJIEHAa BO3MOXXHOCTHIO YMEHBIIECHHS MaccorabapUTHBIX MOKa3aTesen
MIpY yBEJIMYEHUHU YACTOThI BPAIICHHUS MalINH, 00Jee BHICOKOW MPOU3BOIUTEILHOCThIO 000PY10Ba-
HUS U ero 3¢ dexktuBHOCTRIO. Takoe 0b6opynoBaHue TpeOyeT MEHBIINX IUIOMIAACH /Ui YCTaHOBKH.
B HacTos1iee BpeMs ObICTPOXOHBIE 3JIEKTPUUECKHE MAIINHbI IPUMEHSIOTCA KaK 3JIEKTPOMEXaHU-
yecKkue NpeoOpa3oBaTeNid HETPAJUIIMOHHON SHEPreTUKH, JUIsl IPUBOAA TypOOra3oayBoK, KOMIIpEC-
COpOB, HACOCOB U LIEHTPU(]PYT, B HAKOMUTEISIX SHEPTHH C MOMOIIBI0O MaxOBUUHBIX Macc. [Ipeumy-
IIECTBOM OBICTPOXOJHBIX AJIEKTPUUECKUX MAIIUH SBISIETCS BO3MOXKHOCTh HEMOCPEJICTBEHHOTO CO-
YWICHEHUsI C Ta30BbIMH TypOMHAMHU 0e3 MYJIbTUIUIMKATOpa, YTO B IEJIOM IOBBIIIAET HA/IEKHOCTD
paboTsI arperara.

CoBpeMeHHast 3JIeKTPOIHEPreTHKa pa3BUBAeTCs M0 IMyTH BBOAA HOBBIX SHEProOJIOKOB CpeHen
U yMepeHHOU enuHu4HON MomHocTd 10 300 MBT. CoBepiieHCTBOBaHHE KOHCTPYKIHA TypOoO- ,
ruOporeHepaboTOB TECHO CBSI3aHO C BO3PACTaHHEM AJIEKTPOJAMHAMUYECKUX, TEIUIOBBIX U TEPMOMeE-
XaHWYECKHX HArpy3oK, 4YTO MOTPeOyeT pelIeHus psia NPUKIaJHbIX Tpo0aeM, B TOM YHUCie U B 00-
JIACTH JIEKTPOU30JIALUOHHBIX MaTEpPUAJIOB.

OcHoBHBIE TpeOOBaHMS MO TMOBBIIICHUIO HAJAEKHOCTH OOMOTKHM MOTYT OBITH OOECIIEUYEHBI 32
CYET NPUMEHEHUS <GKECTKOW» TEPMOPEAKTUBHON M30JSLNN, OCHOBAHHOM HA MCIOJIb30BAHUMU CUH-
TETHYECKUX CMOJI, 00JIaZIat0IMX BHICOKMMHU MTPONUTHIBAIOIIMMY U [IEMEHTUPYIOIIUMHU CBOWCTBAMH.
Haubonee mupoko /1715 MOBBIIECHUS] HATPEBOCTOMKOCTH, SJIEKTPUUECKON U MEXaHUYECKOU MPOYHO-
CTH NPUMEHSETCS CUCTEMA U30JISIIUM, COCTOSIIAsl U3 CTEKJIOCIIIOASIHOMN JIEHThI, IPOIUTAHHON Tep-
MOCTOMKHMH 3ITOKCHIHBIMU CMOJIAMH.



ABTOMAaTHU3MPOBAHHBIE TEXHOJIOTWYECKHE KOMIUIEKCHI MHOTHX OTpaciieii MPOMBIIUIEHHOCTH
BKIIIOYAIOT B ce0s TEXHOJOTHYECKHE M TPAHCHOPTHBIC MAaIIMHBI U arperaThl, OCYIIECTBISIONINE
TEXHOJIOTUYECKHE MPOIeCChl 00padOTKU U mepepaboTKH pa3IMUHBIX BEIIECTB, U3TOTOBICHHS TOTO-
BOT'O MPOJYKTa MPOU3BOACTBA. TE€XHOIOTMH, OCHOBAHHBIC HA JBM)KEHUHU PAa3IMYHBIX MEXaHU3MOB
MaIlliH W arperatoB, JOMHUHHUPYIOT HaJ WHBIMU TEXHOJIOTUSMHU B MPOMBIIIJICHHOCTH M SIBISIOTCS
Haubosee sHeproeMKuMU. CUCTEMBI MHOTOJIBUTATENIbHBIX aBTOMATU3UPOBAHHBIX 3JIEKTPOIIPUBOIOB
COBMECTHO C KOMITBIOTEPHBIMU CPEACTBAMU SIBJISIIOTCS MOIIHBIM U BBICOKO3()(DEKTUBHBIM MHCTPY-
MEHTOM MHOTHX T€XHOJIOTHH.

TenneHIMU pa3BUTHSA aBTOMATU3MPOBAHHBIX AJIEKTPOIPUBOAOB COXPAHSIOTCS M JI0 CETO Bpe-
MEHU: PaCHIMPSIONIEECs] MPUMEHEHHE PETYIUPYEMbIX JIEKTPONPUBOIOB JUISl JOCTUKEHHSI HOBBIX
Ka4eCTBEHHBIX PE3YJIbTaTOB B TEXHOJOTHH, 3aMEHAa HEPEryJIHPYEMBIX 3JIEKTPOIPHBOIOB PETYIIH-
PYEMBIMH B SHEPTOEMKOM O0OPYIOBAaHUH C IEJIbIO YHEProcOepexeH s; AMHAMUYHAS KOMITBIOTEPH-
3a1usl AJIEKTPONPUBOIOB, MEXaHU3MOB, arperaToB U KOMIUIEKCOB M Pa3BUTHE CPEJICTB MHKUHUPUH-
ra C MCMOJIb30BAaHUEM MEPCOHATBHBIX KOMIIBIOTEPOB; PA3BUTHE CPEJICTB U METOJIOB CAMOHACTPOUKH
¥ aBTOMATHYECKOW ONTHUMH3AIMH CUCTEM YNPABJICHUS; aKTUBHOE Pa3BUTHE CHCTEM JUATHOCTUKH,
00CTy>KUBaHUs, BU3yAIU3alMH TEXHOJIOTHUYECKHUX MPOIIECCOB U MPOIECCOB YIIPABICHUSI.

C nauana 80-X TOJOB NPOIIEAIIETO BEKa MPOU3OIIET KAYECTBEHHBIH CKAUYOK B TEXHOJOTHUU
BBIITYCKA€MbIX BBICOKOBOJIbTHBIX KOMMYTAIIMOHHBIX allapaToB, HA CMEHY MAacCJsSHBIM M BO3YIII-
HBIM BBIKJIIOYATEISIM MPHIIUIN armaparthl ¢ UCIOJIb30BaHMEM B Ka4eCTBE M3OJSAIIMOHHON M Jyrora-
CUTENIbHOM cpesibl BaKyyMa WM ra3000pa3Hoi 1ecTu(TOpUCTOi cepbl — anera3a. B cBsa3u ¢ atum
BO3HHKAIOT J[BE MPOOIEMBI, KOTOPHIE PEIIAIOTCS HA COBPEMEHHOM JTarle, - CO3JaHne HOBBIX Oolee
COBEPUICHHBIX KOHCTPYKIUHN U ONpeeleHne Cyb0bl HaXOAIIMXCS UIUTETbHOE BpEeMs B SKCILTya-
Taluy (M 9acTO YCTapeBILNX ) alllapaTos.

Hampasnenus nanpHeiiiero mnporpecca B MpOU3BOACTBE 3JIEKTPONPUBOIOB CIEAYIOUINE. ITO
pa3BUTHE DIIEKTPONPUBOIOB IEPEMEHHOTO TOKA, HHTEHCHBHOE HMCIIOJIB30BaHUE POOOTOB C pa3ind-
HBIM YPOBHEM HHTEJUIEKTa, CIIOCOOHBIX CAMOCTOATEIBLHO OPHUEHTHPOBATHCS B OKPY’KAIOIIEM IPO-
CTPAHCTBE, MPOEKTUPOBAHUE U AHAJM3 AJIEKTPUUECKUX MAIIUH IyTeM KOMIBIOTEPHOTO MOJEIHPO-
BaHUSl MAarHUTHBIX IOJIEH Ha OCHOBE KOHEYHBIX JIEMEHTOB, NOCTPOCHHE 0€3aTUUKOBBIX IIUPOKO
PEryJIupyeMbIX aCHHXPOHHBIX 3JIEKTPONPUBOOB MPH paboTe B 001aCTH HU3KUX M HYJIEBBIX CKOPO-
CTeHl C MCIOJIb30BAHMEM TaK Ha3bIBAEMOI'O MPUHIIMIA WHKEKIUH BBICOKOYACTOTHOIO IMYJIbCHUPYIO-
LIETO CUTHAJA B 1IeTIb CTaTopa.

VYiydiieHue peryJupoBOYHBIX CBOMCTB M MOBBIIIEHHE ObICTPOIEHCTBUS IEKTPOIPHUBO/IOB TIe-
PEMEHHOT0 TOKa CBSI3aHO C COBEPIICHCTBOBAHUEM CHUCTEM yIpaBieHUs. B HacTosiiee Bpems pas-
BUBACTCS METOJ] CKOJIB3SIIET0 YIPABICHHUS U HHTEIUICKTYalbHbBIE CIOCOOBI yIPaBICHUSI.

COHUUAJIBHO-OKOHOMUYECKASA AJATITAIUA (HA ITIPUMEPE YIJIE/IOBbI-
BAIOIIEI'O ITPEAITPUATHUA)
[lermosa O. A. — crynentka, Mauun K. A. — cT.npenoaaBaresib
AnTalickuii rocy1apCTBEHHBIA TEXHUUECKUH yHUBepcUTeT (T. bapHay)

B mnacrosimee Bpemsi ycioBusi pabOThl MPEANPUATHN B PA3IUYHBIX OTPACISIX SKOHOMHUKHU
JEMOHCTPHUPYIOT 3HAYUTENBHYI0 HECTAa0WIBHOCTh MO IEIIOMY pSIy OpUYUH (TMOJUTHYECKHE
W3MEHEHUs, OypHOE pa3BUTHE TEXHOJOTHMH H T.1.). B paborax poccwilckux u 3apyOeKHBIX
skoHoMucToB, Hanpumep (Kauamnos, 2002; Kneiinep, Tam6oBues, Kauanos, 1997; Tpenes, 2002;
Christopher, Towill, 2000; Tsourveloudis, Valavanis, Gracanin, Matijasevic, 1999),
MOMYEPKUBACTCSI, YTO TpU pa3paboTKe CTpaTeruul MPEANpUATHS U OTpaciedl ClenyeT YIensTh
BHHUMaHHE HE TOJBKO ONTUMHU3AIMHU TPATUIIMOHHBIX (DUHAHCOBBIX TIOKa3zaTese (MpuObLIH,
peHTa0eIbHOCTH), HO W TIOBBIIICHUIO aJalTHBHOCTH, T.€. THUOKOCTH, TMPUCIOCOOIIIEMOCTH
MPEANPUITHS K MEHSIOIINUMCS YCIIOBUSM PaOOTHI M, KaK CIEJCTBUE, €r0 yCTOMUNBOCTH [2].

AHanau3 COBPEMEHHOI'O COCTOSIHMSI POCCHUHCKHUX MPEANPUATHI MPAKTUUYECKH BCEX OTpacieu
HapOJHOTO XO3sHCTBa, (PYyHKIMOHUPYIOUIMX B HECTAOUILHOW SKOHOMUYECKOH cpesie, MOKa3bIBaeT,



9TO OJHUM W3 YCJIOBHHA BBDKHBAHHS TPEANPHUATHA SBISCTCS aaanTaius K OOBEKTUBHBIM
W3MEHEHHUSM BHEUTHUX YKOHOMUYECKUX YCIOBUH.
OO01eskoHOMHYECKHE TPOOJIEMBbl, TaKUe Kak [aJIeHue IUIaTeKeCHOoCOOHOro cIpoca,
UHOIAAHSA, HENPONOPIMOHATIBHBIA POCT CTOMMOCTH CBIPBS, TOIIMBHO-IHEPTETHUYECKUX PECYPCOB,
HEKOTOPBIX BHUAOB YCIYyI, TOTAJbHbIE HEIJIATEKU - 3HAUUTEIBHO OCJIOXKHWIH JAESTEIbHOCTD
npeanpuaruii [3].
PaccmoTpuM conmaibHO-9KOHOMHYECKYIO aJIalTaINIo0 YIIeT00bIBAIOIIETO MPEAIPUATHSI.
CornuanbHO-3KOHOMHUYECKas aJanTalus yriaea00bIBalONIero NpenpUuaTus SBISETCS OCHOBOMN
€ro YCTOMYMBOCTM M 3aKIIOYAETCS B MPEAYNPESKICHUHM M YCTPAHEHUH ICCTAOMIM3UPYIOIIEro
BO3JICICTBUS (PAKTOPOB BHEIIHEH M BHYTPEHHEH Cpejpl, 00YyCIaBIMBAIOUIETO HEBO3MOXHOCTH
JOCTIDKEHUS 33/IaHHON COIMAIbHO-9KOHOMUYECKOH 3] dekTuBHOCTH Mpou3BoacTBa. ConuanbHO-
SKOHOMMYECKYIO  aJanTallio  LeJecooOpa3HO  OCYUIECTBIATH  MyTeM  [peoOpa3oBaHUS
CJIO’KMBIIMXCS] HAN0O0JIee BAXKHBIX HHCTUTYTOB, TAKHX KaK:
e HOPMBI U MpaBUiIa BEJEHUS COIMAIBHON U HIKOHOMUYECKOU JEeSATENIbHOCTH KaK BHYTPH, TaK
Y BHE TPEPUITHUS;

® COIMAJBHO MPHUEMIIEMBIE U YKOHOMHUYECKHE OOYCIIOBIICHHBIE OOILECHCTEMHBIE 1LIEJIEBbIE U
YaCTHBIC MPOU3BOJICTBEHHBIC (DYHKITUH;

e (0ajaHC UHTEPECOB U OTBETCTBEHHOCTU CyOBEKTOB COLUATBHO-I)KOHOMUYECKUX OTHOLICHHIA;

® OpraHu3alMoOHHas KyJIbTypa, (GOpMHpYIOIIasi OTHOIICHHE CYOBEKTOB K TPYAY M KaluTalry
Kak 0a30BbIM LIEHHOCTSIM B IIPOU3BOCTBEHHOM B3aUMOJICHCTBUU.

ConuaibHO-3KOHOMHYECKasl aJanTalys OCHOBBIBAETCS Ha 3HAYUTEILHOM HCIOJIb30BAaHUU
B3aMMO3aBUCUMOCTH OOBEKTUBHBIX U CyOBEKTHBHBIX (DAKTOPOB CpeJibl, YTO MPOSBISETCA B Habope
CTpaTeruil aganTaluu U crnocobax ee ocymiecTieHUs. CoLMaTbHO-3KOHOMUYECKUN MOJIXOJ IO-
3BOJISICT BBISIBUTH U OLEHUTH KaK OOBEKTUBHEIC, TaK U CYObEKTHBHBIC (DAKTOPHI, SIBISIOIINAECS MPU-
YUHOU MOTEpU YCTOMYMBOCTHU MPEANIPHUATHS, a TAK)KE OMPEIEIUTh MOTEHIIMAIbHbIE BO3MOKHOCTH U
HE0OXOMMBIE 3aTpaThl, CBA3aHHBIC C YCTPAHECHUEM JIECTAOMIN3UPYIOLIETO BO3ICHCTBHS (aKTOPOB
(MOAUTHYECKUX, TPUPOIHBIX, SKOHOMUYECKUX, COLIUATIbHBIX, OPIraHU3aLIMOHHO-TEXHUYECKUX ). JIto-
0ol ux ATHX (AKTOPOB, a TAKKE MX COBOKYIMHOCTh HPU OMPEACIECHHBIX YCIOBHUIX MOXET HaXoO-
JUTHCSI B OCHOBE JIeCTaOMIIM3UPYIOIIUX SBJICHUI. BMecTe ¢ TeM npu onpeesieHHOM COLMaIbHOM U
SKOHOMHYECKOM TMOTEHIHANEe 3TH (HaKTOPBl MOTYT CTaTh KOHKYPEHTHBIM MPEUMYIIECTBOM Mpe-
npusTUs, o0ecreyrBasi TeM CaMbIM €0 YCTOMYMBOCTh B KOHKYPEHTHOM IPOCTPAHCTBE.

DaKTOPBI YCTOWYMBOCTHU YTI€I00BIBAIONIETO TPEAIPUSITHUS.

[Tox yCTOMYMBOCTHIO AMHAMUYECKOW CHCTEMBI, KAKOBOW SIBIISICTCS YIJIEMOOBIBAIOIIECE TMPE-
MPUATHE, IOHUMAETCSI €€ CIIOCOOHOCTh BOCCTAHABIMBATH M MOJACPKUBATH B 33/IaHHBIX Ipeaenax
KJIIOYEBBIE MapaMeTpbl (YHKIMOHUPOBAHUS B YCJIOBUAX BHYTPEHHUX M BHEUIHMX BO3MYLICHHM.
Y CTONYMBOCTD MPEANPUATHS KaK JMHAMUYECKOH COIMaTbHO-OKOHOMUYECKON CUCTEMBI Oa3upyercs
Ha SKOHOMHYECKOH 2 (HEKTUBHOCTH M OE30MACHOCTH MPOU3BOCTBA, UTO 00ECTICUNBACTCS HATUYH-
€M He0oO0XOAMMOro MOTEHIHala U CHOCOOHOCTHIO CYOBEKTOB COIMAIbHO-3KOHOMUYECKUX OTHOIIIE-
HUM K 93(EKTUBHOMY €r0 UCIOJIB30BaHUIO U BUAOU3MEHEHHUIO.

YcroitunBoe npeanpusiTHe BEAET XO35HCTBEHHYIO IEATEIbHOCTD, BBIMOIHAET BCE CBOU 00s13a-
TEJILCTBA TEpe]l HAGMHBIMH PaOOTHUKAMH W COOCTBEHHHMKAMHU KamuTana (aKIHoOHEepamu), OpraHu-
3alUsAMHU U TOCYIAapCTBOM OJ1aroapsi A0X0AaM, COOTBETCTBUIO UM PACXOJ0B U COOJIOJCHUIO 3aKO-
HOJIaTeNbCTBA, HOPMATHUBHBIX AKTOB, BHEIIHUX U BHYTPEHHUX MPaBWI U yCcTaHOBIEHUI. OueBUIHO,
YTO TAKOE BEJCHUE XO3SMCTBEHHOW NIEATENHOCTH BO3MOXKHO IPHU IEJCHAINpaBIeHHOM U 3] dek-
TUBHOM B3aUMOJEHCTBUH CYOBEKTOB COLUATbHO-OKOHOMUYECKUX OTHOLLIEHUIN MPENpUITHS — COO-
CTBEHHMKA KalHTajla, MEHEHKMEHTA U ONEePAllMOHHOT0 TIEpCOHAa.

OnbIT pa3BUTHS MHUPOBOW YIJIeOOBIBAIOIIECH MPOMBIIUIEHHOCTH CBUAETEILCTBYET, YTO B YC-
J0BUS II00anM3aluy MpEeIIpUsTHsIM OTEYECTBEHHOM YrojlbHOW OTpaciu i oOecredyeHus: Heoo-
XOJMMOTO YPOBHSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH B YCIIOBHSIX BEIPAaBHUBAHMS 1IEH HA PECypCHI MOTpely-
€TCsl MOBBICUTh YKOHOMUYECKYI0 3 (hekTUBHOCT B 3-4 pasa, a ypoBeHb MPOMBIIIIEHHOW Oe30mac-
HOCTU — B 5-8 pa3. OHaKo, HECMOTPSI Ha CYIIECTBEHHbIE TEXHUKO-TEXHOJIOTMYECKNE UHHOBALIUH,
YPOBEHb MPOU3BOIUTEIILHOCTH 000PYA0BaHUS U TPY/a OMEPAMOHHOTO MepcoHana Ha OOJNBIINHCT-




BE€ YIJIe00BIBAIOIINX MPEANPUITHI ocTaeTcs B 3-5 pa3, MeHeKMeHTa — B 5-10 pa3 Huxke, yeM Ha
AQHAJIOTMYHBIX MPEANPUATHIX SKOHOMUYECKH Pa3BUTHIX CTPaH, OCHAIICHHBIX aHAIOTUYHBIM 000pYy-
noBaHueM. Takasi CUTyalyst 3aKOHOMEPHO MPUBOANUT POCCHICKHE MPEAIPHUATHS K TIOTEPU yCTOMYH-
BOCTH (pYHKIIMOHUPOBAHHUS B PHIHOYHOM CpeJie U BBI3BIBACT YIPO3y POCTA COLMATBHBIX U YKOHOMHU-
YECKHX MOTEPb.

[TprurHaMu HU3KOTO YPOBHS HCIIONB30BAHUS TPyAa U 000PYyI0BaHUS U, KaK CIEACTBHE, KallK-

Tana, IBJISIOTCS:

® HETOTOBHOCTh  CYOBCKTOB  COIMAIBHO-DKOHOMHUYECKHX  OTHOMICHHH  3()PEKTUBHO
HCIOJIb30BaTh UHHOBAIIMOHHBIE PEILICHUSI B IPOU3BOACTBEHHBIX MPOIIECCAX;

® HECOTJIAaCOBAHHOCTh WX B3aMMOJCHCTBHS, OOYCIIOBJICHHAS MNPHUHIUIUATBHO Pa3IUnIHBIMU
MIPEICTAaBICHUSMH O COACPKAHUU U 3PPEKTUBHOCTU BBIMTOJIHAEMBIX UMU NTPOU3BOICTBEHHBIX
GbyHKIU;

e 1cOaIaHCOB MHTEPECOB M OTBETCTBEHHOCTH B3aWMOJICHCTBYIOIIMX CYOBEKTOB COLIMAIBHO-
SKOHOMHUYECKUX OTHOUICHH.

Jis nocTrkeHuss He0OXO0AUMOTO YPOBHSI MCIOJIB30BAHUS TPYIOBBIX, MAaTePHAIbHBIX, JHEPTre-
TUYECKHX, (PMHAHCOBBIX U JPYTHUX BUJIOB PECYPCOB OOJIBIIIOE 3HAUCHUE MPUOOPETAET MpeoOpa3oBa-
HUEe (PYHKIIMOHAIBHBIX CBSI3€M M OTHOIICHUN MEXIY CyOBEKTaMU MpeanpusaTHs. B cBsizu ¢ 3TUM
CYIIHOCTh COIIMAJIbHO-3KOHOMHMYECKOH aJanTallii K MHHOBAIlMOHHOMY TE€XHOJIOTHYECKOMY pa3BU-
THUIO COCTOMT B TMpeoOpa3oBaHMM CBSI3eH M OTHOIIEHUH MeXay CyOBeKTaMH COLMAIBHO-
SKOHOMMYECKUX OTHOUICHUH MpPeNnpUsITHsI, KOTOPOE MO3BOJISAET NMPEAYNPEKIaTh U YCTPAHITh JecC-
TaOUIM3HUPYIOIee BO3ICHCTBIE OOBEKTUBHBIX M CYObEKTUBHBIX ()aKTOPOB BHEUIHEW U BHYTPEHHEU
cpelibl. DKOHOMHYECKAasi COCTABIISIONIAs COMATIbHO-3KOHOMUYECKON aJlanTalliy Mpe/icTaBiIeHa u3-
MeHeHHEeM (yHKIIMOHUPOBAHUS IPEANPUITHS, 00YCIOBIECHHBIM 1€CTAOMIN3UPYIOIIUM MPOSIBICHU-
€M IIeNIOTO psifia TOJUTUYCCKHUX, TMPUPOIHBIX, YKOHOMHUYECKUX M OPraHU3aIMOHHO-TEXHHYECKHX
dakTopoB. Jlns ux HeWTpanuzalud B OONBIIMHCTBE CIy4aeB BHOCSTCS M3MEHEHHUS B CTPYKTYpPY
MIPEeANPUATHS, TPOU3BOJACTBEHHbIE (QYHKIUHU, CTPYKTYPY OCHOBHOI'O M OOOpPOTHOTO KamuTasa, He
UCKIIIOYaeTcs AuBepcu(UKanus OTAEIbHBIX MPOU3BOJICTB U HaNpaBiIeHU JesTenbHocTH. CytecT-
BEHHOW OCOOEHHOCTBHIO COLIMATILHO-9KOHOMHUYECKOM ajanTaluy SBJISETCS COIJIaCOBaHHE MPHUHIIM-
MUAITBHO PA3IMYHBIX IO HAMPABJICHHOCTH M CUJIE TIPOSBICHHSI HHTEPECOB M OTBETCTBEHHOCTH Ka-
nUTaga, MEHEPKMEHTa M OTEePallMOHHOTO TIEpCoHaa, odecrneunBaromniee ux 3¢ pekTuBHOe B3auMo-
NeCTBHUE ISl peanu3alliy 1eJIeBOi U MPOU3BOACTBEHHBIX (DYHKIIUM.

B3aumoneiictBue nByX u 0osiee CyOBEKTOB CONMATBHO-YKOHOMHUYECKUX OTHOLICHHU YTIJIeNO-
OBIBAIOIIIETO MPEANPUATHUS MIPEICTABISAET COO0 0OOMEH NEHCTBUSMH B MPOIIECCE BBITOIHEHUS MPO-
W3BOJICTBEHHBIX (DYHKIMI, HAXOASIIMXCS B ONPEACICHHBIX (OPMATM30BaHHBIX CBs3sX. IpakTuka
MOKa3bIBaeT, 4TO 3((HEKTUBHOCTH TAKOTO B3aUMOJEHUCTBUS ONPEAENSAeTCS KaK YCTAaHOBHUBIIUMUCS
CBSI3SMH, TaK U (OPMHUPYEMBIMU COLTUATEHO-D)KOHOMHYECKUMH OTHOIIICHHUSIMH.

AmnketupoBanue 6omnee 2000 paboTHUKOB 18 yronbHBIX MIAXT M Pa3pe30B MOKA3aao, YTO MEXK-
Ny PYKOBOAMTEISIMHA TI0 MEPAPXMUYECKHUM YPOBHSIM YTpaBlieHHUs (OT T€HEPaIbHOTO IUPEKTOpa 0
Opuraaupa MNPEeANnpUsTUS) CYIIECTBYET PAaCX0KIEHHE B MHEHUSX OTHOCHTEIHHO 3HAYUMOCTU OC-
HOBHBIX (PaKTOpoB 3(PPeKTUBHOCTH U OE30MACHOCTH, HE TIO3BOJISIONIEE OPraHU30BaTh dPPEKTHUB-
Hoe B3aumojeincTBue. Hanpumep, koaddunment koukopaauuu (Kgx) B orneHke (hakTropoB pyKoBo-
JTUTESIMA Pa3INYHBIX ypoBHEH m3mensiercs ot 0,1 mo 0,85 mpu mpuemiiemoM 3HaueHHH OOJIBIIIE
0,7. obpamraet Ha ce0s BHUMaHUE BbIcOKas paccoriacoBaHHocTh (Kx=0,15-0,4) B onienke ¢akTopoB
MEXAy ClieHuanucTaMu (TEXHOJIOIMH, 3KOHOMUCTBI, paboTHUKKM OTu3 u ap.) U pyKOBOIUTENIIMU
MPAaKTHYECKHU BCEX YPOBHEH YNpaBIeHUS, a TAK)KE 3aMETHOE YCUIIME TaKOH PaccoriacOBaHHOCTH OT
HuxHero ypoBHs ynpasienus (Kx=0,7-0,85) k Bepxuum yposasim (Kx=0,2-0,6).

BrisiBIeHHOE CYIIECTBEHHOE PACXOKICHHE B OIEHKaxX BIUAIOMIUX (PAKTOPOB 3aKOHOMEPHO
IPUBOJUT K PAcCOIIaCOBaHUIO ACUCTBUN yKe Mpu pa3pabOTKe MapaMeTpoB MPOU3BOJCTBEHHBIX
GyHKIMI, a BBINOJIHEHNE HEIOCTATOYHO OOOCHOBAHHBIX U HECOTJIACOBAHHBIX MEXIYy c0o00i1 PyHK-
M1 BBI3BIBAET POCT aJaNTAllMOHHBIX MOTEPh M 3aTpaT Ha ajmantauuio. [IpexynpexaeHne u ycrpa-
HEHUE JeCTaOUIM3UPYIOLIETO NEHCTBUS (PAKTOPOB Cpelbl 0OecreuynBaeTCsl ONpeeieHeM U pac-
IIUPEHUEM «y3KOTO 3BEHa» B MPOU3BOJICTBEHHOM B3aMMOAeWcTBUH. [Iporiecc BBIABICHHS «y3KOTO



3BEHa» OCYLIECTBIISETCS IIyTEM aHAIN3a IBUKEHUS! PECYPCHBIX TOTOKOB B CUCTEME MPOU3BOICTBA C
UCTONb30BaHue K03 duirerTa 3¢(HeKTUBHOCTH BBINOIHEHUS TPOU3BOCTBEHHON QYHKINU:
[
%¢ TUOK  »

rae Typ u Ky, — 3aTpaThl Ha TpyA, OCHOBHOW M OOOPOTHBIN KamnuTai, 00yCIOBICHHBIH mones-
HOM paboToi;

T u K — obmue (¢pakruueckue) 3aTpaThl Ha TPYA U KaluTal.

[Tpumenenue 31oro kodduimeHTa N03BOJISET BBISIBUTH CTENIEHb COTJIACOBAHHOCTH MPOU3BO/-
CTBEHHBIX (DYHKUHMI B TEXHOJOTHMUYECKOW IIETIN YIIEPOU3BOJCTBA, OLEHUBATH 3()(PEKTUBHOCTD HC-
MOJIb30BaHUsI OCHOBHOTO M 0OOPOTHOTO KanmuTana, Tpy/a.

Pemenne ynpaBieHdecKod 3a1a4d MOBBIMIECHHUS 3(PPEKTUBHOCTH COLMAIBHO-YKOHOMHYECKOM
aJlanTalyy yrieno0bIBAIOLIET0 NPEANpUiTUs, TAKUM 00pa3oM, HaXOAUTCA B 00JIacTH mnepcoHudu-
LIMPOBAaHHOM aJanTalyuy MEHEKMEHTA BCEX YPOBHEH yNpaBiIeHUS U ONEPallMOHHOIO NEepCoHaNa K
M3MEHEHUSIM BHEILIHEW U BHYTPEHHEHN CpeJibl.

PazpaboTranHbpie METOJBI COLMATBHO-YKOHOMUYECKOH alanTalyy YCIEHIHO PeaTn3yIOTCs Ha
yraeno6siBaromux npeanpustusx Kysoacca, Bocrounoit Cubupu u Jlansaero Bocroka [1].
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CTATUCTUYECKOE U3YUYEHME CIIPOCA HA JJEHBI'M Y JOMAIIHNX XO3S1UCTB
®enoposckas A L., 'onoBaueBa T.A. — crynentsl, ABetucss [1.M. — k.3.H., 1OUEHT
AnTaiickuii rocy1apcTBEHHBIN TEXHHUUECKUI yHUBepcHUTeT (T. bapHay)

Cpeonee 3nauenue nokazameis no ypoeHio 00xXooda

I'pynna Hoxoo, Hpooyxmur  Henpoooso:y- Kpeoumob, Cpedcmea Hakonnenus,
numanus, cmeenHble 0 pockowu, 0
muic. pyo % pacxoowt, % % % %
1-51 23,5 52,8 32,42 9,21 1,042 5,08
2-1 43,67 42,2 24,9 16,1 6 10,8
3-s1 77,5 45 26,25 10 6,25 12,5
4-1 100 40 30 0 8,5 11,5
S-s1 0 0 0 0 0 0
6-1 150 35 50 0 15 0

Henp3st HE 3aMeTUTh, YTO HA CETOHAIIHUN JE€Hb CITPOC HA JEHBI'M Y JOMAIIIHUX XO35HCTB
MPSIMO MIPOTOPILIMOHAIEH UX exXeMecsiuHoMY Joxony. K npumepy, MUHMMAaIbHBINA JOXO]T COCTaBIS-
et 15 Teicsu pyOnelt, a makcumanbHbii — 150 Teicsiy. Tem cambiM, ipoBest oripoc 40 pecroHIeH-
TOB, JOMAIIIHUX XO35IMCTB, MOKHO MPUUTH K pazaeneHuto 40 roManHux Xo3s81UCcTB Ha 6 TPy C CO-
OTBETCTBYIOIIUM CPEAHUM J0X0JI0OM (CM. TaOIuUILy).

[Ipoananu3upoBaB BHIICU3II0KEHHYIO TAOIUILY, MOKHO OTMETHUTb, YTO C YBEITUYEHHUEM JOXO0-
Ja Y TOMAIIHUX XO3SHUCTB UX 3aTpaThl HAa MPOJAYKTHI MTUTAHUS B MMPOIIEHTHOM COOTHOILICHUU
yYMEHbIIAKTC, Tak 1-s rpymnmna Beiaenser 52,8%, a 6-s1 rpynna — 35% noxoaa. OgHako, eciiy pac-
CMaTpUBAaTh JAHHYIO KATETOPHUIO B JCHE)KHOM SKBUBAJICHTE, TO 3aTPAThI HA MPOYKThI MTUTAHHUS OY-
IOyT IPsIMO MPOMOPLUUOHAIIEHO BO3pACTaTh C yBEIMYEHUEM J1I0X0/1a, K IPUMEpY, 1-s rpymmna TpaTUT
okoJ10 12 Teicsy pyOeid, B To Bpems Kak 6-s1 rpymnmna — 6osee 50 ToIcs4. DTO CBSA3aHO C TE€M, UTO,
uMes OOJIBIINUN JOXO0/I, IOMAIlIHKE X031iCTBa MOTYT IO3BOJIUTH ce0e TPAaTUTh JIEHEKHbBIE CPEACTBA
Ha MPOJIYKThI SKCTpa-Kiacca, TOrja Kak JOMAallHUE X03iCTBa C MEHBIINM J10X0JI0M MOKYHaloT
TOJIKO IPOAYKTHI IIEPBON HEOOXOAUMOCTH.



AHaJIOTUYHBIE BBIBOJIBI MOXKHO CJIEJIaTh, pACCMATPUBas 3aTPaThl HA HEMPOIOBOJIbCTBECHHBIC
pacxopl, T.e. pacxozsl Ha yciayru JKKX, mokynky ObITOBOI TEXHUKH, HETIPOIOBOJILCTBEHHBIX TO-
BapOB MEPBOIl HEOOXOIUMOCTH, O/ICXK 1B, 00yBH U Tipoune. Konebanus 3TUX pacxo10B, BEIPAKEH-
HBIX B MPOIIEHTAX, OOBSICHSIOTCS TEM, YTO C YBEJIMUYECHHEM J0X0/a Y JOMAIIHUX XO34HiCTB, YBEIu-
YUBACTCS] BO3MOYKHOCTD yJIOBJICTBOPCHHSI YKE CYIIECTBYIONIUX MOTPEOHOCTEH, a TaK e MOSBIISIOT-
Csl HOBBIE MOTPEOHOCTH, KOTOPbIE HEBO3MOKHO ObLIO OBbI YJIOBIETBOPUTH, HMesl OoJiee HU3KUIA J0-
XO/I.

Uro xacaeTcst pacXoJ0B JOMAIIIHUX XO3SICTB HA BBIIUIATHI 10 KPEAUTaM, TO 371€Ch MPOCIEKH-
BAETCs CUTYyallUsl, UMEIOIIas KpaitHe HeOJHOPOIHbIN XapakTep. C yBeTUYeHUEM J0X0/1a, B CPEAHEM
710 ypoBHs 77,5 Teics4 pyOJiel, BO3pacTaeT U 3aMHTEPECOBAHHOCTD JOMAIIIHUX XO3SHCTB B MOTY-
YEHUU KPEUTOB. DTO CBSI3aHO C TEM, UTO MIPH IAHHOM YPOBHE JI0XOa, YIOBJIETBOPEHHUE HEKOTO-
PBIX TOTPEOHOCTEH, K TPUMEpPY, MOKYIKH MAIIMHBI, ObIBa€T HEBO3MOXKHO 0€3 JOTOIHUTEIbHBIX
JEHEXKHBIX cpeACTB. [[09TOMY HEKOTOPBIEC TOMAITHUE XO3SICTBA BBIHYK/IEHBI OpaTh KPEIUTHI B
0aHKax, OJIHAKO, pa3Mep B3ATOTO UMM KPeIuTa JI0JKEH COOTBETCTBOBAThH UX IJIATEKECIIOCOOHOCTH,
KOTOpast MPSIMO MPOTMOPIIMOHAIIBHA pa3Mepy eKEMECIYHOro aoxoaa. Tak, 1-s rpynma 6epeT MeHb-
e KpeAUuTOB, YeM 2-s1 WK 3-51 TPYMIIbIL.

OnHako, UCXOs U3 TaOIUIIBI, BUITHO, UTO 4-51, 5S-51 ¥ 6-s1 TPYIIIBI, UMEIOIIHE 10X01 Oomee 82,5
TBHICSIY pyOJiel HE TPATAT JIEHEKHbBIE CPEJICTBA HA BBIIUIATHI 110 KPpeAUTaM. ITO CBS3aHO C TEM, YTO
JUTSL YTOBJIETBOPEHMSI BCEX MX MOTPEOHOCTEN MM JOCTATOYHO TOTO J0X0/1a, KOTOPbIA OHU UMEIOT,
YTO SIBJISICTCS BIOJHE JIOTUYHBIM OOBSICHEHHEM JTAHHOW CUTYaIIUU.

Tak>ke BIOJHE JIOTUYHO U TO, YTO JIOMAIITHUE X03CTBA, UMEIOIIHE 00Jiee BEICOKUN JOXO/I,
TPATAT OOJbIIIE JEHEKHBIX CPEJICTB HA MPUOOPETEHHE TPEIMETOB POCKOIIH, TAKMX KaK JIparoreH-
HOCTH, aHTUKBApHUAT, Pa3IMYHbIC KOJUICKIMOHHBIC U3/I€NHUA U T.J., YEM JIOMAIITHHE XO35HUCTBA C
HU3KUM YPOBHEM JI0XO/1a.

OueHb UHTEpECHA CUTYaIIMs, CBI3aHHAS C HAKOTUICHUSIMU Y IOMAITHUX X03sicTB. Mcxoas u3
TaOJUIBI, BUTHO, YTO YBEITMUCHHE HAKOIUICHUN TIPSIMO IPOMOPIIMOHATIFHO YBEIMUEHUIO JOX0/a 10
ONPEJIETICHHOTO YPOBHS. DTO TOBOPUT O TOM, UTO, UMESI BEICOKUHM JOXO/I, Y IOMAILTHUX XO3SIMCTB
MOSIBJISIFOTCS, TaK Ha3bIBaeMble, «CBOOOIHBIE» JEHbIU, KOTOPbIE OHU MOTYT JMOO0 MOJOKUTh HA CUET
B 0aHK, JIN0O BIOKUTH B KaKOe-TO AEI0, K IpUMepy, OM3HeC, HEIBIXKUMOCTD U Tipodee. Vcxos u3
TaOIMIIBI BUIHO, YTO JOMAIITHUE X0351UCTBA, UMEIOIINE HU3KUI WU CPEAHUI T0XO0/I, T.€. ¢ 1-0i 1o
4-10 TpyIIly, MPEANOYUTAIOT XPAHUTH JICHBIU B OaHKAX WM UMETh HEKOTOPhIE cOepeKeHuUs JoMa.
B 1o Bpems kak gomamiHue xo3s1cTBa ¢ 10X00M Oosiee 100 ThICsSY BRIOUPAIOT BTOPOM MyTh, a
MMEHHO BIIO’KEHHUE JCHEKHBIX CPEJCTB B OU3HEC (HEABMKUMOCTH, IPOU3BOJICTBO, AKIIHH U T.JI.).
JIst moManTHUX XO3SMCTB, MPEAMOYUTAIOIINX XPAaHEHHUE ICHET B 0aHKaX, BBIOOP MOXKET OBITH CBSI-
3aH ¢ OOSI3HBIO IOTEPH JCHEKHBIX CPENICTB B pe3yabTaTe 0AHKPOTCTBA MPEANPHUSITHS, TOTEPU HE-
JBUKMMOIO UMYIIIECTBA, T.€. BOSHUKHOBEHUS PUCKA, CBA3aHHOIO C TIOTEPEH BIIOKEHHBIX JACHET B
neno. Tak Kak Jjs 3TUX JIOMAIIIHUX XO3SHUCTB MOTEPs IaXKe YaCTH I0X0Aa MOXKET IMIPUBECTH K KaTa-
CTpO(UYECKUM MOCIEICTBUSM.

[TpoTHBOMIONOKHAS CUTYAIMs CKIIAABIBAETCS Y JOMAITHUX XO3SIMCTB C BEICOKHM J0XO00M. J[ist
HUX LieJiecooOpa3Hee BIOKUTH JIEHbIH B MIPEANPUSATUE, YEM TIOJIOKUTh Ha cueT B OaHKe, T.K. [
HUX MOTEPsl YACTH BIIOKEHHBIX JICHET MOXET ObITh HE CTOJIb CYLIECTBEHHOM, a MPUOBLIb, OTyYCH-
Has B pe3yJibTaTe JesTEIbHOCTH, MOXKET B HECKOJIBKO pa3 MPEeBbIIIATh TOT JOXO/I, KOTOPBIN OHU
MOTJIU OBl MOTYYHUTh OT BIIOXKCHUU JCHEKHBIX CPECTB B OaHK. Takyke BRIOOP B MOJIB3Y KalUTANIO-
BJIO)KCHHI B OM3HEC MOKET ObITh OOYCIIOBIICH TOM CUTYallMei, KOTOpas CIIOKUIACH Cedac B MUpE
u B Poccun B 9acTHOCTH. MUPOBOI KPHU3UC, BRICOKASI MHQIISIHS U POCT IICH MPUBEIH K TOMY, YTO
Ha CerOHSIIHUN IeHb HAaKOIUIEHHWE CPEJICTB CTAHOBUTCS HEIIeIeCO00pa3HbIM.

Takum oOpa3om, U3 aHaIKM3a MPOBEACHHOTO OMPOCca CIEIYET, YTO CIPOC HA JEHBIU Y JI0-
MalTHUX XO3SIMCTB [0 Pa3HbIM KPUTEPHUSIM IPSIMO MPONOPIHMOHATICH UX YPOBHIO JI0X0/a U 3aBUCUT
OT TAaKUX SKOHOMHUYECKHX MOKa3aTeNel, Kak MOTPeOHOCTH U MPEANOYTCHHUS JOMAITHUX XO3SICTB,
ypoBeHb UH(ISAINN, YPOBEHD 1I€H, CTABKU OAHKOBCKOTO MPOIIEHTA, CTABKH MPOIICHTA MO aKIUsIM
Pa3TUYHBIX MIPEANPHUITHIA U TIpOYee.



IPUHIIMIIEI MOJEJIMPOBAHMS CITPOCA: KOHLIEIIMA CBOBOJHOM KOHKYPEH-
M1
ITucapesa 10.M., Ilonyxuna C.B. - crynentsl, ABetucsH I1.M.- k.3.H., 1o1EHT

[TpennoceikamMu pa3pabOTKH HMCCICIOBAHUS SBISETCA IMPEANONOXKEHHS O CYIIECTBOBAaHHH
CBOOOTHOTO PBIHKA M O PAIIMOHAIFHOM XapaKTepe MOBEICHHS HHIANBHIOB.

Copoc - 310 0000mIAIONINI TEPMHH, OMMCHIBAIOIIMI MOBeAeHHE MoKynareneid. OobemMoM
CTpoca XapaKTepPH3yeTcsl KOJIMIECTBO TOBApa, KOTOPOE MOKYMATEIH KeJIaroT MproOpecTH 3a HeKO-
TOPBIA IPOMEXKYTOK BPEMEHH M UMEIOT BO3MOXKHOCTbH cenaTh 3T10. IloTpedurensckoe noBeaeHue
dhopmupyer cripoc moTpeduTenei Ha pazHooOpa3Hbie ToBaphl U yciayru. [loTtpebiss Onara, demoBek
MOJTy4YaeT yAOBOJIBCTBHE, YAOBIETBOPEHHE — MTOJIE3HOCTh, KOTOpas cyobekTuBHA. [loTpedurens co-
MOCTABJISIET, COU3MEPSIET MOJE3HOCTh Pa3IMYHBIX OJiar 1 HaOOPOB OJiar, 4TOOB MAaKCUMHU3HPOBATH
0’KU/IaEMYIO0 MOJIE3HOCTh OT UX MoTpedneHus. [IpuHiunaMu MoieTupoBaHus CIpoca SBISIOTCS:

1. OrpaHUYEHHOCTH J0X0/1a TOTPEOUTEIS;
2. Axkcroma HEHACHIIICHHOCTH;
3. Axkcuoma yBenu4eHus 00IIel MoJIe3HOCTH;
4. Axcuoma yObIBaHUS PEACTHHOMN MOJIE3HOCTH.

[Tpornecc uccnenoBaHus MOTPEOUTENHCKOTO MOBEICHHSI COCTOUT U3 TPEX ATAIIOB:

1.u3ydeHue npeanoyTeHui noTpeOuTes:

[TorpeOuTenu Bceraa MpearnoyuTaoT 0oJbIee KOJIUIeCTBO JF00oro 6iara MeHbiemy. ['padu-
YeCKH MOTPEOUTENIbCKHUE MPEANOUYTEHUS N300paXKatoTcsl KpUBBIMU Oe3paznuuusi. Mbl paccMOTpUM
npuMep (GYHKIUH C TOJHBIM 3amemnieHueM: u=b;*y(1)+b,*y(2), rme u — WHIEKC MOJE3HOCTH;
y(1),y(2) — B3aumo3amensemble Onara; by,b, — mapameTpbl QyHKIUN MOIE3HOCTH.

McxogHEe OaHHEIE Kpneele bezpaznuqua u=b1"y(11+b2"y (2]
b1 2 =
b2 3 250,00
ol ]
c2 — N
ul 300 200,00 ] —
u2 700 = =
Tafnuya =HaYeHHA
¥l Y2(u1) ¥2(u2) 150,00
a 100,00 23333
10 93,33 226 67
20 BEG7| 220,00 100.80 — -
30 80,00 213,33 — —
40 7332 206 57 50,00 — -
a0 B 57 200,00 =
[=]n] E0,00 193,33
70 53,33 186 67 0,00
80 46 57 180,00 1 2 3 4 s =] 7 S =] 10 11
a0 40,00 173,33 wi1)
100 33,33 166 67

B sToM ciyyae moTpedutenb MOKET O0TKa3aThCs OT MOTPeONIeHUs: OAHOTO U3 Onar, 1ubo Oyaer
3aMeIaTh UX B IOCTOSTHHOW PHIHOYHOM MPOTOPIIMHA B 3aBUCHMOCTH OT COOTHOIICHHSI IICH.

2.y4eTt OIOJKETHBIX OIPaHUYCHHI: pacCMaTPUBAETCS MHOKECTBO BCEX JOCTYIHBIX MOTpeOuUTe-
JII0 TOBapHBIX HAOOPOB MPHU YCIOBHH, YTO OH PACIOJIaraeT KaKoH-TO (PHUKCUPOBAHHOW JICHEKHOM
CYMMOM.

3.aHamM3 MOTPEOUTENHCKOTO BEIOOpPA: MOTPEOUTENH MOTYYaeT MAaKCUMAIILHOE yIOBIETBOPEHHE
CBOMX MOTpeOHOCTEH, ycTaHaBiuBas norpediaeHue ToBapoB y(1),y(2) Takum o6pazom, 4ToObI TOUKA
OTPEOUTEITHLCKOTO PABHOBECHS PAaBHSIIACH COOTHOIICHHUIO 1IeH. HopMa, mipu KoTopoit moTpeduTens
rOTOB 3aMEHHUTh OJIMH ToBap y(1) Ha npyroii y(2), momxkHa ObITH paBHA PHIHOYHOW HOpPME, IIPU KO-
TOpOM 3Ta 3aMeHa BO3MOJKHA.

I'maBHas 11e7b — BBISICHEHHE TOTO, KaK MPUHUMAIOT PEIICHNUE U BeIyT ceOsi CyObEeKThI XO3SHCT-
BEHHOMU JIEATEIIBHOCTH, UMEIOIIUE CTICIIMATBLHBIC CTUMYJIBI U PYKOBOJACTBYIOIIUECS ONIPEACICHHBIMU
npuHIUnamMu. JloctrxeHne 3ToN e CBUIETENbCTBYET O HaXOKICHUH TOYKU ONTUMAIBHOTO BBI-
0opa Habopa OJsiar moTpeduTeIeM.





