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ЗНАЧЕНИЕ ИНТЕГРАЦИОННЫХ ПРОЦЕССОВ В 

АГОРОПРОМЫШЛЕННОМ КОМПЛЕКСЕ ДЛЯ АЛТАЙСКОГО КРАЯ 

 

Рынок продуктов питания и сельскохозяйственного сырья имеют 

большое значение для экономики страны и края. На данный момент в Барнауле 

доминируют импортные продукты питания, алтайским производителям трудно 

конкурировать с производителями других стран и регионов на рынке продуктов. 

Что свидетельствует о неэффективной работе агропромышленного комплекса 

Алтайского края. Наш регион обладает самой большой в Сибири территорией 

для производства сельскохозяйственной продукции, около 70% территории 

края используются в аграрной отрасли. Это свидетельствует о том, что для 

Барнаула и Алтайского края развитие аграрной отрасли должно быть 

приоритетным. Рынок сельского хозяйства должен не только способствовать 

продовольственной безопасности края, но и формировать экспортный 

потенциал для аграрных и перерабатывающих отраслей. Таким образом, от 

успешности развития агропромышленной отрасли зависит не только 

продуктовая безопасность, но и решение социальных проблем населения в 

городе Барнауле.  

Для более эффективной работы аграрной отрасли необходимо создать 

замкнутую технологическую цепь предприятий - поставщиков сырья, 

материалов и средств производства; разработчиков новых технологий в области 

сельского хозяйства; переработчиков и организаций, реализующих продукцию, 

где каждый участник должен работать на общий конечный результат – 

удовлетворение потребностей населения в продуктах питания и получение 

максимума прибыли. 

Таким образом, «Производство – переработка – реализация» должны 

работать в едином производственном цикле, необходимы средства 

производства и квалифицированная рабочая сила, которую можно обеспечить в 

процессе объединения работы ВУЗов и перерабатывающих предприятий. В 

результате чего повысится устойчивость системы в целом, улучшится качество 

и увеличится объем продукции, снизятся трансакционные издержки, 

уменьшится себестоимость продукции, следовательно, повысится 

конкурентоспособность отечественных продуктов на мировом рынке [3].  

Для наиболее продуктивной реализации указанных выше целей 

необходимо воспользоваться методом кооперации и интеграции всех 

участников производственных цепей сельскохозяйственной продукции. 

Интеграция (от. латинского «integration» – восстановление, восполнение 

целого) – это понятие теории систем, означающее состояние связанности 

отдельных дифференцированных частей в целое, а также процесс, ведущий к 

такому состоянию. Интеграция в экономике представляет собой форму 

интернационализации хозяйственной жизни, которая происходит на уровне 



фирм, предприятий, компаний, корпораций, национальных хозяйств страны, а 

также групп стран [2]. 

 
Рисунок 1 – Направления интеграции экономических субъектов 

 

Наиболее распространенными направлениями интеграции предприятий 

являются горизонтальные, вертикальные и конгломератные (рисунок 1). В 

отличие от развитых стран в России процессы интеграции и кооперации 

развиты недостаточно среди предприятий сельскохозяйственной отрасли. Для 

агропромышленного комплекса России и зарубежных стран характерна форма 

вертикальной интеграции, потому что товаропроизводители заинтересованы в 

своевременном сбыте продукции, промышленные предприятия – в создании 

приближенных к ним сырьевых зон, обеспечивающих гарантированную и 

своевременную поставку сырья.  

Далее, рассмотрим опыт Алтайского края в формировании 

интегрированных структур. В крае продолжаются процессы объединения 

сельскохозяйственных предприятий с предприятиями пищевой и 

перерабатывающей промышленности, а также предприятиями обслуживающих 

отраслей. 

Для Алтайского края наиболее характерен горизонтальный тип 

интеграционной структуры предприятий АПК. В регионе широко 

распространена пищевая и перерабатывающая промышленность, насчитывается 

более 2 тыс. предприятий, из них около 400 – крупных и средних. Стоит 

отметить специфическую форму горизонтальных интеграционных систем – 

научно-производственные объединения (НПО), включающие научно-

исследовательские и сельскохозяйственные подразделения. 

Отличительной чертой инновационных процессов в АПК края в 

последнее время стало внедрение новых экономико-управленческих 

механизмов. В растениеводстве и животноводстве создаются и развиваются 

вертикально-интегрированные агропромышленные комплексы и аграрные 

предприятия с замкнутым производственным циклом. Стратегией социально-

экономического развития предусматривается формирование ряда кластеров в 

АПК края: зернопродуктового, молочного, мясного, свеклосахарного и 

масличного кластеров. Предполагается тесная включенность предприятий АПК 

в деятельность уже сформированных кластеров в смежных отраслях — 

Алтайского биофармацевтического кластера и Алтайского кластера аграрного 

машиностроения. 

Все направления инновационного развития АПК края нашли отражение в 

разработанной Администрацией края программе «Комплексное развитие 

Алтайского Приобья». Организационно-правовой механизм реализации данной 



программы базируется на необходимости дифференцированного подхода к 

поддержке агропромышленного комплекса территорий России. 

Создание интеграционного процесса в организации обеспечивает ряд 

существенных преимуществ: ликвидирует конкуренцию первичных 

производителей; позволяет регулировать закупочные цены сырья внутри 

предприятий; открывает возможности использования эффектов масштаба 

производства. 

В настоящее время наблюдается преобладание импортной продукции на 

российском рынке. Именно потому, что крупные зарубежные 

производственные объединения имеют меньшие издержки производства, а 

также больше возможностей по противодействию экспорту российского 

продовольствия на зарубежные рынки. Таким образом, алтайским 

предприятиям необходимо создавать продукцию, которая не только 

удовлетворяла бы потребности местного потребителя, но и экспортировалась. 

Действительно, в Алтайском крае следует продолжать работать в 

направлении вертикальной и горизонтальной интеграции, укреплять 

взаимосвязь и сотрудничество ВУЗов и научно-исследовательских лабораторий 

с сельскохозяйственными, создающими средства производства и 

перерабатывающими предприятиями. Крайне важно постоянно 

совершенствовать средства производства и саму продукцию, увеличивать 

количество наименований продуктов. 

Наиболее благоприятные предпосылки для формирования условий, 

необходимых для ускорения инновационного процесса в агропромышленном 

комплексе региона, могут быть созданы на основе поддержки органами 

управления региональными АПК не отдельно взятых организаций и 

предприятий, а их совокупностей. Наиболее продуктивными считаются 

объединения, созданные с учетом природно-климатических, исторических и 

социальных факторов. Такой подход находит отражение в концепции особо 

значимых аграрных территорий Российской Федерации. 

В Алтайском крае уже функционируют несколько кластеров, которые как 

раз построены на природных, исторических и социальных преимуществах края. 

Например, «Алтайский биофармацевтический кластер» («АБФК»), 

туристический кластер Алтайского края сформированный на базе особой 

экономической зоны туристско-рекреационного типа (ОЭЗ ТРТ) «Бирюзовая 

Катунь». Также, «Комплексное развитие Алтайского Приобья» на базе 

создаваемых агропромышленных кластеров – зернопродуктового, молочного, 

мясного, сахарного и масличного, а также научно-исследовательских и 

образовательных институтов. Таким образом, для Алтайского края наиболее 

эффективным методом развития экономики является продолжение объединения  

Таким образом, выполненные исследования процессов интеграции в 

агропромышленном комплексе Алтайского края позволяют сделать следующие 

выводы: 

- выполненная работа по определению этапов развития интеграции в 

Мире позволяет сделать вывод о том, что на самых ранних этапах объединения 

предприятий работали экономически эффективнее разрозненных предприятий;  



- в Алтайском крае наиболее распространена горизонтальная интеграция 

в силу большого количества предприятий, выпускающих конкурентную 

продукцию; 

- на территории Алтайского края существует несколько 

интегрированных объединений, таких как туристический кластер на базе 

особой экономической зоны туристско-рекреационного типа (ОЭЗ ТРТ) 

«Бирюзовая Катунь», биофармацевтический кластер, который объединяет: 

«Эвалар», «Алтайвитамины», Институт проблем химико-энергетических 

технологий СО РАН и др. А также, программа «Комплексного развития 

Алтайского Приобья» на базе создаваемых агропромышленных кластеров – 

зернопродуктового, молочного, мясного, сахарного и масличного, а также 

научно-исследовательских и образовательных институтов; 

- изучены существующие формы интеграции и найдена оптимальная 

форма для Алтайского края; 

- эффективная работа агропромышленного комплекса улучшит 

социально-экономическое положение г. Барнаула. 
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